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SANOMALEHTISELOSTUS

Toveri Lenin sanoi koskettelevansa vain lyhyesti niitd
kysymyksid, joiden kanssa hdn on joutunut viime aikana
enemman tekemisiin. Niitd kysymyksid on hallinnon orga-
nisaatio, kollegiaalisuutta ja yhden henkilén johtovaltaa
koskeva kysymys. Tdstd asiasta kdydyissd vaittelyissa
kysymys asetetaan abstraktisten péditelmien pohjalta ja
todistellaan niilld sitten kollegiaalisuuden paremmuutta
yvhden henkiloén johtovaltaan verrattuna. Tama kaikki kui-
tenkin johdattaa meidat kauas nykypaivin kidytannén teh-
tavistd. Sellainen pohdiskelu siirtda meidét takaisin siihen
Neuvostovallan rakentamisen alkuvaiheeseen, josta olem-
me jo selviytyneet. On jo aika siirtyd asiallisempaan kysy-
myksen asetteluun.

Kollegiaalisuus neuvostolaisen hallinto-organisaation
perusmuotona on erddniainen alkumuoto, jota tarvitaan
ensimmadisessi vaiheessa, kun on ryhdyftivd rakentamaan
aivan alusta. Mutta toimintamuotojen vakiinnuttua enem-
méan tai vihemman pysyviksi siirtyminen kaytannoélliseen
ty6hon edellyttda yhden henkildn johtovaltaa, siis sellaista
jarjestelmia, joka turvaa mahdollisimman hyvin inhimil-
listen kykyjen parhaan hyviksikdyton ja reaalisen eikd
vain sanallisen ty6én valvonnan.

Kokemusta, jota Neuvostovalta on saanut sotalaitoksen
rakentamisessa, ei voida tarkastella irrallisena kokemuk-
sena. Sota sisdllyttaa itseensad rakennustyén kaikkien alo-
jen kaikki muodot. Armeijamme rakentaminen on voinut
tuotitaa hyvid tuloksia vain siksi, ettd sitd on suoritettu
yleisen neuvostorakennustyén hengessa, niiden luokkasuh-
teiden pohjalta, joiden vaikutus tuntuu milla rakennustyon
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alalla tahansa. Meilld on siind sama harvalukuinen johta-
van luokan, proletariaatin, kerros ja suuret talonpoikais-
joukot. Ja jos tdmén suhteen olemus ei ole muilla aloilla
ilmennyt tdysin selvdsti, niin todelliselle koetukselle se
joutui armeijassa, jolla on edessddn vastustaja ja joka saa
maksaa kalliisti jokaisesta erehdyksestddn. Tdtd kokeilua
on syytd eritelld. Se tapahtui kehittyen lainmukaisesti
satunnaisesta, epdmdiédrdisestd kollegiaalisuudesta armeijan
kaikkiin laitoksiin ulottuvaksi organisaatiojdrjestelméaksi
korotetun kollegiaalisuuden kautta ja on nyt yleisend
tendenssind péaatynyt yhden henkilén johtovaltaan, jota
on pideftdvd ainoana oikeana tyodskentelymuotona. Missa
tahansa neuvostotyossé te tapaatte vdhdisen maarédn tietoi-
sia proletaareja, joukon vdhemmin kehittyneitd ja kaiken
tdman peruspohjana valtavan suuren talonpoikaismassan
kaikkine totunnaisine yksityistalouksineen ja niin muodoin
myo0s kauppa- ja keinotteluvapauksineen, jota menshevikit,
eserrdt ja puolueisiin kuulumattomat sanovat vapaudeksi,
ja me kapitalismin peruiksi. Téllainen on tilanne, jossa
joudutaan toimimaan, ja se vaatii vastaavia toimintamene-
telmid. Ja armeijan kokemus on nidyttdnyt meille hallinto-
organisaation lainmukaisen kehityksen alkuperdisistid kol-
legiaalisuuden muodoista yhden henkilén johtovaltaan, jota
nyt toteutetaan sielld ainakin viidessd kymmenesosassa
kaikista tapauksista.

Kollegiaalisuus johtaa parhaassa tapauksessa suunnatto-
maan voimien tuhlaukseen eikd turvaa sitd tydskentelyn
nopeutta ja tasmallisyyttd, jota keskitetyn suurteollisuuden
tila vaatii. Mitd tulee kollegiaalisuuden puolustajiin, niin
ndette heiddn pédatéslauselmissaan sanottavan kovin
abstraktisesti, ettd kollegion jokaisen jdsenen on kannet-
tava yksilollinen vastuu tehtavien tiyttimisestd. Téama on
meilld muodostunut aakkostotuudeksi. Mutta jokainen, jolla
on kaytdnnén kokemusta, tietdd, ettd tdtd noudatetaan
kaytiann6ssia vain yhdessd tapauksessa sadasta. Se jai
melkein aina ainoastaan paperille. Kukaan kollegion jdse-
nisti ei saa tarkoin maéariteltyjd tehtdvia eikd kukaan vas-
taa henkilokohtaisesti niiden tayttamisestd. Meilld ei yli-
paiansa tarkasteta tyon suoritusta. Kuvitelkaapa, ettd
ammattiliiton Keskuskomitea asettaa ehdokkaaksi Vasili
Vasiljevitsh Vasiljevin, ja te pyydatte, ettd teille annettai-
siin asioihin perehtyneiden henkildiden tarkastama luettelo
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hanen suorittamistaan tehtdvistd. Mitddn sellaista te ette
tule saamaan. Me kaikki alamme vasta opetella todellista
asiallisnutta.

Vikamme on siind, ettd me kuvittelemme tekevimme kai-
ken omin voiminemme. Suurimpia puutteitamme on tyon-
tekijoiden puuttuminen, mutta me emme osaa ottaa heitid
tavallisten tyoliisten ja talonpoikien joukosta, missa piilee
runsaasti niin hallinnollisia kuin organisatorisiakin kykyja.
On paljon parempi, ettd siirrymme mitd pikimmin yleis-
luontoisista ja useimmissa tapauksissa aivan hedelmitts-
mista viitlelyistd asialliseen toimintaan. Silloin tdytimme
todella edistyksellisimmin luokan organisaattorien velvol-
lisnudet ja nostamme esiin satoja ja tuhansia uusia organi-
satorisia kykyjd. Meidédn tulee nostaa heiti esiin, kokeilla,
antaa heille tehtdvid, yha vaikeampia tehtdvid. Toivon
meidan péisevin siihen, etti paitettydmme kansantalous-
neuvostojen edustajakokouksen ja tehtydmme yhteenvedot
toiminnastamme ldhdemme tille tielle, laajennamme ja
moninkertaistamme organisaattorien lukumaiarai, jotta se
tavattoman vihilukuinen kerros, joka on harventunut
nédini kahtena vuotena, saisi tdydennysti ja suurenisi, silla
niiden tehtédvien tdyttdminen, joita me asetamme ja joiden
on méara vapauttaa Vendja koyhyydestd, ndlasté ja vilusta,
vaatii meiltd kymmenen kertaa enemmaén organisaattoreita,
jotka olisivat vastuussa kymmenille miljoonille.

Toinen meitd eniten kiinnostava kysymys koskee tyo-
armeijoita.

Siind meilld on edessdmme tehtdvi, joka koskee toimin-
tamme kahden kauden vaihtumista. Se kausi jonka kes-
tdessd kaikki oli alistettu sodalle, ei ole vield paattynyt.
Lukuisat merkit viittaavat siihen, ettd venilidiset kapita-
listit eivdt voi jatkaa sotaa. Mutta ei ole epiilystakdan
siitd, ettd he tulevat vield tekemdin Venijille suuntautuvia
hyokkdysyrityksid. Ja meiddn tdytyy olla varuillamme.
Suurin piirtein se sota, jonka he aloittivat meitd vastaan
kaksi vuotta sitten, on kuitenkin viety voitokkaasti paatok-
seen, ja me siirrymme rauhan téihin.

Pitdd kasittda tdman siirtymisen omalaatuisuus. Maa on
ddrimmilleen koyhdytetty, se on nadlkda ja vilua kérsiva
maa, missd kurjuus on saavuttanut dirimmaisrajansa, ja
tdssd maassa on kansa, joka on noussut koko mahtavuu-
dessaan ja saanut itsevarmuutta vakuututiuaan, ettd se



300 V. I. LENIN

kykenee voittamaan koko maailman, liioittelematta puhuen
koko maailman, silld onhan koko kapitalistinen maailma
kdrsinyt tappion, ja nyt tdssd omalaatuisessa tilanteessa
ratkaistaksemme lykkdystd sietdméttoméit tehtdvat me esi-
timme muodostettavaksi tyarmeijan.

Meidén pitd4 keskittid huomiomme pddasiaan — viljan
kokoamiseen ja sen kuljettamiseen keskukseen. Kaikkinai-
nen poikkeaminen tésta, vdhaisinkin huomion hajottaminen
on mitd vaarallisinta, turmiollista asiallemme. Meiddn on
luotava tydarmeija voidaksemme kdyttdd koneistoamme
kaikella mahdollisella ripeydelld. Tdstd asiasta teilld on jo
Keskuskomitean teesit ja alustukset, enkd ryhdy selittele-
méain kysymyksen konkreettisia puolia. Haluaisin vain huo-
mauttaa, ettd siirtyessdmme kansalaissodasta uusiin tehté-
viin meiddn tdytyy ldhettdd kaikki tyon rintamalle ja
keskittdd sinne kaikki voimat mahdollisimman tarmok-
kaasti, sotilaallisen padttdvaisesti, armottoman paattavai-
sesti. Me emme salli nyt minkdanlaisia poikkeuksia. Julis-
taessamme timin tunnuksen me ilmoitamme, ettd meiddn
taytyy jannittda ddrimmilleen kaikki tyoldisten ja talon-
poikien eldvdt voimat ja vaatia heitd kaikkia auttamaan
meitd tdssd asiassa. Ja silloin, luomalla tybdarmeijan, jin-
nittdmalld kaikki tydldisten ja talonpoikien voimat me tay-
tdmme perustehtdvidmme. Me kokoamme satoja miljoonia
puutia viljaa. Sitd on meilld. Mutta tarvitaan uskomatto-
mia, yli-inhimillisid ponnistuksia, on jénnitettdvd maan
kaikki voimat, toimiftava sotilaallisen péaéttévaisesti ja
tarmokkaasti, jotta saataisiin kootuksi nuo sadat miljoonat
viljapuudat ja kuljetetuksi ne keskukseen. Me tailld
keskuksessa tulemme pddasiallisesti tyoskentelemdin suun-
nitelman laatimiseksi sitd varten ja puhumaan péiasialli-
sesti siitd, mutta mitid tulee kaikkiin muihin asioihin, rahoi-
tuskysymyksiin, teollisunden rakentamiseen ja kaikkiin
muihin suhteellisen laajasuuntaisiin ohjelmakysymyksiin —
niihin ei nyt pidi viehdttyd. Edessimme on timi perus-
tehtdvd — on ryhdyttdvd heti vastustamaan vaarallista
yritystd viehdttyd laajasuuntaisiin suunnitelmiin ja tehtd-
viin. Meiddn tulee keskittyd tarkeimpéédn ja oleellisimpaan
sallimatta mink&dnlaista syrjdhtelyd asettamastamme pé&a-
fehtdvastd, jona nimenomaan on viljan ja muiden elintar-
vikkeiden kokoaminen, niiden kokoaminen valtiollisessa
jarjestyksessd, kiinteisiin hintoihin, tyévéenvaltion sosialis-
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tisessa jarjestyksessa eikd kapitalistisen keinottelun tieta.
ja niiden kuljettaminen keskukseen, mitd varten on voitet-
tava kulkulaitoksen rappiotila. On rikos, jos joku unohtaa
timéan tehtdvan.

Kaikkien valtionelinten, muun muassa kansantalous-
neuvostojen johtohenkiléiden on innostettava kymmenet
miljoonat tydldiset ja talonpojat toimintaan, joita perus-
tehtdvimme tdyttdminen sujuisi enemmain tai vdhemmaén
oikein. Sitd varten laaditaan laaja Vendjdn uudestijarjes-
telysuunnitelma. Meilld on sitd varten riittdvéasti varoja,
materiaaleja, teknillisia mahdollisuuksia, raaka-aineita, on
riittavisti kaikkea voidaksemme aloittaa tdmédn uudelleen- -
jarjestelytydn kaikilta puolilta, saada siihen mukaan kaikki
tyoldiset ja talonpojat. Toverit, me aloitamme sitkeén tais-
telun, joka vaatii tédlla kaudella raskaita uhrauksia tyon
rintamalla, mutta joka meiddn on vidistdmattomasti kay-
tdvd, koska meitd koettelevat nidlki, vilu, kulkulaitoksen
rappio, pilkkukuume. Meiddn on taisteltava kaikkien naii-
den onnettomuuksien torjumiseksi ja ryhdyttdva rakenta-
maan joka puolelta valtiotamme koneellisen suurteollisuu-
den pohjalle tehdaksemme maastamme kulttuurimaan ja
noustaksemme oikean sosialistisen taistelun tietd siita
suosta, johon maailman kapitalismin ja imperialismin maat
ovat nykyain vajonneet.

Pravoda” M 19, Julkaistaan ,,Pravda’” lehden
tammikuun 29 pnd 1920 tekstin mukaan



