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APRESENTACAO

Os Cadernos das Experiéncias Histdricas da Cooperacdo, como o nome jd bem diz, busca
recuperar as experiéncias histéricas dos trabalhadores, sejam elas prdticas, sejam os debates
tedricos que as envolveram e que nos dias de hoje ainda cnvolvem os militantes que atuarmn

na organizagio social dos povos.

Este Caderno n° 03, tem para nés um valor especial, por reunir artigos que buscam elucidar
o funcionamento das principais formas de cooperagao agricola jd desenvolvidas pelos traba-
lhadores. Estamos nos referindo aos Kolkhoz, Sovkhoz, Comuna Popular Chinesa, Kibutz ¢
as Cooperativas de Producao Agropecudrias de Cuba.

Nestes artigos os leitores poderdo constatar os avangos, limites ¢ desafios colocados aos
trabalhadores, seja num contexto de economia planificada, como a sovictica e a cubana, seja
num contexto de economia de mercado capitalista como a de Israel. Como os homens em
seu tempo e em suas circunstincias conseguiram desenvolver mérodos e praticas cooperadas
que promoveram o desenvolvimento da agricultura.

Certamente estas experiéncias jd se consagraram na histéria da luta da classe trabalhadora
¢ de muita utilidade serdo para ampliar os nossos horizontes quanto a formulagao da coope-
racio agricola nos assentamentos ¢ nas comunidades de pequenos agricultores.

Esperamos que a sua leitura inspire e anime a todos os organizadores sociais a desenvolve-
rem novos métodos e propostas de trabalhos que permitam envolver 0 mdximo de agriculto-

res possivels para a prdtica da cooperag¢io. Este ¢ o nosso desejo.

Esperando que todos apreciem a leitura, despedimo-nos. Um bom estudo a rodos!

Reforma Agraria: Por um Brasil Sem Latifundio

CONCRAB
Agosto/01
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0 COOPERATIVISMO DE PRODUGAQ !

L  Figuras comunitaria com
assinalada influéncia nas
formas cooperadas classicas

1.1) MIR RUSSO

Com basce em elementos colhidos em di-
Versos autores sobre a caracterizacao desta
forma de exploracio em comum da terra,
poderemos resumir o seu quadro
organizativo do seguinte modo.

Parte — se da existéncia de um certo do-
minio comunal, geralmente formado por
terras de cultura arvense e de pastagem. Para
estas, cada familia da comunidade envia cer-
to nimero de animals, COrr¢tamente assi-
nalados com a marca ¢ conduzidos por um
posto comum. Primitivamente a comuna
russa reproduziu o tipo da aryana: As terras
de cultura arvense nio estavam sujeitas a
partilha periddica, sendo cultivadas em co-
mum ¢ repartida a colheita; mas em fasc
posterior passou a vigorar o regime da divi-
sao pertddica por perfodo varidvel (9 a 12,
cm geral), podendo esta ainda ser feita por
cabe¢a de casal ou por agregados familiar, ¢
neste tltimo caso a divisio teria em conta a
capacidade de trabalho de cada familia atin-
e1sse a idade adulra.

Junto das habitacoes do MIR, existi-
am pequenas parcerias de terra destina-
das A cultura horticola: nio estavam su-
jeitadas a divisao periddica e eram culti-
vadas individualmente, constitufam

propriedade familiar sujeita a importan-
tes restri¢des, designadamente por haver
lugar ao direito de preempedo (compra an-
tecipada, precedéncia na compra) e nao
poderem ser alienadas. Estas parcelas es-
tio na origem do dvor, pequena gleba in-
dividual ou complementar caracteristica
do kolkhoz soviérico.

O MIR sujeitou — se naturalmente a cer-
ta evoluciao, nomeadamente em razao das
alteracoes decorrentes das reformas do Czar
Pedro 1. Mas ¢ certo que nem em todas as
terras de cultura arvense se praticava a re-
particio periddica, existindo excecdes nas
quais a cultura era feita em comum, ou seja,
no MIR — ARTEL que terd servido de mo-
delo ao kolkhoz.

1.2) ZADRUGA ESILAVA (Tugoslivia)

Esta torma de exploracio em comum cs-
tendcu — sc a vdrias regides eslavas ¢
eslavizadas, desde a Boémia, Morivia até a
Macedénia, e sobreviveu a regimes politi-
cos muito diferentes. Baseia — s¢ na posse e
exploragio da terra por uma familia alargada
com cerca de uma vintena de pessoas. O
patrimoénio ¢ o trabalho comuns sio geri-
dos por um chefe, que em geral é eleito pela
asscmbléia de homens de mais de 15 anos ¢
toma as decisdes mals imporwantes — € o
patrimdénio comum afeta aos fins da fami-
lia, constituem os tracos mals caracteristi-

cos desta forma de producio.

Iexto retrado do livro "Associativismo de Produgio na Agriculrura”, de Joaquim da Silva Lourenco.

|
2. As Zﬂdrug:l ¢ uma forma instirucionalizada de grupo domdstico, em que a famihia indivisa vive sobre um Pamaonio,
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Aos casais congregados na zadruga nada
mais pertencia em privado que os seus ob-
jetivos pessoais e o leite.

1.3) EJIDO (mexicano)

A designacao Ejido (do latim exire,
exitum) pode ser tomada em diversas
acepcoes, servindo para qualificar, desde
certos bens comunais muito comuns nas
povoagoes castelhanas e localizadas a sai-
da das povoacdes, até aos Ejidos como ex-
ploracdes (individuais ou coletivas) atu-
almente existentes no México e resultan-
tes da execucao da reforma agrdria inicia-
daem 1915,

Neste regime comunitdrio cada aldeia
comporta vdrios pequenos grupos chama-
dos calpulli e possui coletivamente certa
superficie de terra préxima da povoagdes,
dividida em tantas partes as quais divide —
se por sua vez em trés partes: uma admi-
nistrada pelos dirigentes do calpulli e cul-
tivada por todos os seus membros, cujo ren-
dimento se destinava a custear as necessi-
dades e uma segunda parcela, atribuida ex-
clusivamente aos membros de cada calpulli
que obtinham lenhas, pasto, etc. Uma ter-
ceira, constituida por terras cultivadas, es-
tava dividida em pequenas parcelas, cada
uma entregue para cultivo individual de

uma familia, sob o regime de usufruto per-
pétuo e transmissivel, cessando este se a ter-
ra permanecesse mais de dois anos inculta.
E revertendo para a comunidade em caso
de extin¢do da familia.

Com a colonizacio espanhola, o Ejido
deixou de significar a aludida drea de terra
relativamente pequena e localizada a
entrada das povoacbes, para abranger toda
a propriedade coletiva pertencente a cada
aldeia. Atualmente, Fjido é designagio apli-
cavel a todas terras devolvidas ou outorga-
das as comunidades agrdrias, em virtude da
aplicagio da lei da reforma agraria.

2. A experiénciaisraelita: o Kibutz>

O kibutz €, na experiéncia israeliana, o
modelo com maior originalidade, mas esta
advém mais das suas caracteristicas quanto a
vida comunitdria, designadamente sobre o
modo que assegura a satisfagio das necessida-
des dos membros, do que como empresa agri-
cola. Dominio onde se insere plenamente no
Ambito das cooperativas de produgio integral.

No interior da experiéncia insraeliana,
torna — se titil situar rigorosamente o kibutz
perante o conjunto de tipos de unidades de
producio agricola existentes, entre estes so-
bressaem trés casos: o kibutz (o modelo
mais antigo, sendo a primeira exploragio,
dominada “Degania” foi constituida em
1909); o moshav ovdim?*, em geral desig-
nado abreviadamente apenas por moshav
(aldeia cooperativa de pequenos agriculto-
res individuais, cuja experiéncia pioneira, a
“Nahala” se estabeleceu em 1921); 0 moshav
shitufi (caracteristicas intermédias entre os
tipos anteriores mas sem atingir a expres-
sa0 numérica destes, tendo a sua primeira

3. Em hebraico Kiburz significa grupo, aldeia coletiva, No estrito sentido da palavra o Kibuszd ¢ um agrupamento coletivo
baseado nos principios do trabalho préprio, produgio coletiva, repartigio comunal dos frutos do trabalho, aboligdo da proprni-
edade privada e governada por decisdes democrdticas. Ele ¢ considerado dentro do sistema juridico de Israel como sociedade
cooperativa, estando nessa conformidade obrigado a se registrar no Departamento de Cooperativas do Estado. Como seus
membros sio considerados trabalhadores, devem estar registrados na Histadruth (Federagdo Geral de Trabathadores de Israel),
a qual também estd filiado o préprio Kibutz como entidade. Em 1999 viviam em 269 Kibutzim cerca de 120.500 pessoas.

4. Em hebraico mosbav ovdim significa aldeia cooperativa de pequenos agricultores, cujos principios sdo: Solo Nacional; Trabatho
Préprio; Ajuda e Responsabilidade Mutua; Compra e Venda Cooperativa. Nele a produgio agricola € individual, assim como
a vida na familia, a educacido dos filhos, sendo em forma cooperativa as compras e as vendas dos seus produtos.
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experiéncia, designada “Kfar Hittim’, sido
concretizada em 1936)°.

Estes trés modelos diferenciam — se pelas
caracteristicas assumidas, tanto no aspecto de
unidade de produ¢io como na unidade de
consumo. Assim, no Kibutz, a familia ndo ¢
unidade de produ¢io nem unidade de con-
sumo®. Tal diferenciacio arrasta multiplas
consequéncias, inclusive quanto a organiza-
cio espacial dos sistemas de produgio, ¢ de
modo espacial as concernente ao sabital dos
respectivos aldeamentos.

Para além das funcdes militares exercidas
sobretudo nas regides fronteirigas, e do pa-
pel desempenhado na formagio de quadros
para a Administragao Publica, os kibutzim
refletem na sua estrutura organizativa as
mutacdes sofridas pelo sistema de econo-
mia agricola envolvente.

Neste aspecto, importa reter que a agri-
cultura israeliana, a partir de 1920, se ori-
entou para uma cultura mista ou poﬁvﬁz/mr&’,
enquanto a monocultura cerealifera, e prin-
cipalmente a fruticola destinada ao

5. Os Kibutzim estio organizados em 4 federagbes:

o Kibutz Arezi: fundada em 1927, com 73 kibutzim;

o Kibutz Meujad: tundada em 1927, com 61 kibutzim;

mercado de exportagio, tinham predomi-
nado até aquele periodo.

Apéds a cria¢do do Estado de Israel em
1947, desenvolveu — se a planitica¢ao das
atividades agricolas, desencadeada devido as
necessidades de colonizagio de terras e as
consequéncias da imigracao intensa. O
ordenamento regional progrediu rapida-
mente, dando lugar a pronunciada
integragio da agricultura, da inddstria e dos
servicos, nas zonas rurais. Embora o siste-
ma de planifica¢io nio contenha em st ele-
vado grau de coercibilidade, na prética con-
seguiu — se acentuada racionalizagio da pro-
duc¢io a nivel nacional, para o que concor-
reu uma politica poderosa de methoramen-
tos fundidrios, com énfase no dominio do
aproveitamento dos recursos hidricos. Esta
orientagio, conjugada com o imperativo de
obter volumes sucessivamente elevados de
producio a partir da terra, conduziu de novo
a uma agricultura especializada, composta
principalmente de produc¢io bovina leitei-

ra, pomares de citricos, culturas industriais

o Kibutz Dats: (Religioso) - tundado em 1930 com 10 kibutzim;

Além de suas federagtes, os Kibutzim estdo ligados a diversas cooperativas centrais de comercializagio, vendas e compra — como
Tnuva {de comercializacio de produtos agricolas e de exportaciio) e a Hamshabir Hamerkazi (de compras ¢ produgio industrial).
Estdo rambém filiados aos diversos partidos politicos, encontrando-se até 1966 a maioria ligada ao MAPAI (Partido ‘Irabalhista).

6. A Educagio por exemplo, no Kibutz ¢ total. Desde o bergo sdo criados coletivamente, em grandes bergirios cuidados por
pessoas especializadas. Depois passam ao jardim de infancia (3 a 4 anos), depois ao curso primdrio e ao secunddrio completo,
durante doze anos. Em todo ¢ periodo compreendido pela idade escolar, as criangas constituem uma sociedade especial e
propria a “chevrat yeladim” (comunitdria), que se rege pelas leis dos Kibutzim com igualdade e responsabilidade de todos. E
uma espécie de Kibutz em miniatura, com patrimdnio préprio, ferramentas, miquinas, utensilios, animais, terras, dirigida ¢

trabalhada pelas criangas nas horas de folga. A educagio infantil e a bdsica, em geral ¢ administrada pelo Kibutz ¢ os cursos

secunddrios em escolas regionais mantidas pelos kibutizm das regides. Deste processo de educagiio os alunos que se destacam

pedem prosseguir os estudos em Universidades, custeados pelo Kibutz. Recebem os Kibutzim seguidamente, também grupos

para educar, proveniente das ctdades, enviados pelos pais e também orfios de guerra, ¢ outros recolhidos pelas autoridades. A

educagio Kibutziana visa conseguir um tipo de homem:

* [lustrado, dotado de conhecimentos atualizados e que seja capaz de intercambiar esses conhecimentos;

* Que tenha uma concepcio cientifica do mundo;
* Que seja fiel a seus préprios principios

*» Que seja soliddrio com a classe trabalhadora nacional e internacional;

* Que veja na coletivizacio os valores mais altos da vida;

» (Que seja fiel 4 pderia e ao povo.
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(amendoim, beterraba sacarina, algodao, etc.)
e outras culturas fruticolas. A especializagao
nio pode dispensar, porém, a existéncia de
diversificados setores complementares, diri-
gidos as culturas secunddrias, e organizados
primordialmente com vista a assegurar o ade-
quado emprego ao longo do ano, bem como
a estabilizar os rendimentos’.

Até 1948, o movimento kibutziano teve
uma progressao mais acentuada que a do mo-
vimento moshaviano (a partir daqui, quando
empregarmos a designagdo mochav, referimo
— nos ao moshav ovdim). Com a criagio do
Estado de Israel, ter — se — 4 invertido a ten-
déncia, verificando — se hoje preferéncia pelo
moshav, que nao é uma cooperativa de pro-
ducio integral porquanto sé algumas ativida-
des da exploragio realizada em comum.

A experiéncia Israelita, caracterizar — se
ainda por acentuada tendéncia para a
integracao de atividades a partir da empresa
agricola, procurando — se a expansio cres-
cente desta no sentido dos setores industri-
al e dos servicos. A economia kibutziana nio
se exime a essa tendéncia, antes nela se
integra arreigadamente, sendo cada vez mais
pronunciados os seus valores acrescentados

com origens nos setores secunddrios ¢
tercidrios. A ampliagio de atividades tem
sofrido progressio particularmente intensa
no imbito industrial®, dominio estretta-
mente ligados a objetivos especificos da eco-
nomia kibutziana e a politica de desenvol-
vimento regional onde esta se enquadra.

Em tragos gerais, o crescimento da ativi-
dade industrial no Kibutz tem conduzido a
construcio de estabelecimentos caracteriza-
dos por pequena dimensao, prioritariamente
orientados para otimizagio do emprego.

A penetracgio de atividades industriais no
imbito da empresa kibutziana nio tem dei-
xado de suscitar certas dificuldades, nomea-
damente nos aspectos da tecnologia adota-
da, do grau de intensificacio a base de capi-
ral, da adaptacio a gestao democritica e fi-
nalmente, do recurso a trabalho assalariado’.

3. A experienciasoviética: o Kolkhoz
O Kolkhoz em 1975 ainda era o tipo de

empresa agricola mais significativo da
Unido Soviética. Mas ele ndo era conside-
rado como tipo de empresa superior pela
ordem constitucional vigente (esta

7. Hoje em dia (1999) a maior parte da agricultura israeliana permanece organizada com base em principios cooperativistas.
Desta forma os Kibutzim e 0os Moshavim, produzem 76% de toda produgio agropecudria do pals.

8. Em 1999, a Industria Kibutziana era responsavel por 8% das vendas industriais de Israel, 8% das exportagdes, 4% dos investimentos

e 8% do nimero de empregos no setor. Cerca de 377 fdbricas situadas em Kiburzim produzem artefaros de metal, produtos
eletrdnicos, pldsticos, borracha, alimentos processados, vidros, artigos éticos, tecidos e couro, remédios e produtos quimicos, material
de construgio, brinquedos, instrumentos musicais. As industrias kibutziana exporram 36% de seus produtos, destacando-se os
produtos pldsticos/borracha (66% das exportagGes) e alimentos processados {25%). Durante os anos 80, a inflagio de 3 algarismos
e as exorbitantes taxas de juros levaram algumas das fdbricas dos kibutzim e as comunidades que elas sustentavam quase a ruina
econdmica As dividas dos Kibutzim aos bancos aumentaram dramaticamente, 2 propor¢io que a inflagio subia verticalmente até
chegar a 450% em 1984. Esta macro instabilidade causou grandes problemas aos kiburzim, pois eles haviam tomado vuliosos
empréstimos a fim de desenvolver a industria e modificar a estrutura interna. Em 1985, um tergo dos luburzim  estava com
dificuldades financeiras. O Gaverno, os bancos e as federacoes kibutzianas conseguiram, apds grandes esforgos, elaborar dois acordos
principais para cancelar e reestruturar as dividas dos kibutzim. O preco foi muito alto. De modo geral tiveram que desmobilizar
patrimdnio, cortar custos, aumentar a produtividade. Em geral as solugGes obrigaram a cortes internos de despesas, em artigos
bdsicos como alimentagao, tratamento médico ndo essencial, educacio e transporte.

9. Hoje em dia {1999) a agricultura kiburziana é ainda significativa no contexto nacional, mas sua importincia relativa interna

decresceu. Hoje em dia, apenas 15% dos membros trabalham nos campos. A contribuigio da inddstna se estabilizou. Nos
altimos anos, aumentou o numero de membros que trabalham fora do Kibutz, em profissdes liberais ou escritdrio. Além
disso, um crescente niimere de Kibutzim mantém servigos comerciais, como lavanderias, restaurantes, creches e piscinas. Eles
se tornaram centros de turismo comercial, para compras de fins de semana ¢ recreagio.
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confereria primado ao Sovkhoz'®, empre- cooperativa de camponescs que se agrupa-

sa cestatal)'. ram voluntariamente para explorar em con-
Mas o que é o Kolkhoz’'* De acordo junto uma grande empresa agricola socia-
com a defini¢ao oficial, ¢ uma organizag¢io lista, gragas aos meios de produc¢io comuns

10. Soverskoe Hozjujstvo significa exploracio sovidtica

11. Ao ser abolida a propriedade privada dos instrumentos ¢ meios de produciio, os sovidticos mantiveram todavia duas formas
de propriedade:

— A Propriedade do Estado (bens de todo o povo:)

~ A Propoiedade Cooperativa-Kolkhoziana (isto ¢, dos kalkhozes ¢ das Unides Cooperativas)

» Constituem propriedade do Estado:
- lerra e o subsolo
— Rios, tlorestas, as minas de carvio e minerais:
— Usinas, fdbricas;
— Estradas de ferro, transportes maritimos ¢ fluvials, aéreos:
~ Bancos;
— Grandes empresas agricolas organizadas pelo Estado {Sovkhoz);
— Assim como as habita¢des, empresas municipais, as empresas industriais;

* Ao iado das propriedades do Estadoe existe a propriedade cooperativa-kolkhoziana, constituida de Cooperativas de Consu-
mo ¢ Kolkhozes (exploracoes agricolas colctivas);

2. Como resultado da dualidade da propridade soviética, a Estaral ¢ a Cooperauva-Kolkhoziana, havia na URSS ao lado da CIMpPresa
agricola Estacal (Sovkhoy), teés formas principais de exploragio agricola do ripo cooperado, assim definidas no Codigo Agririo de 1922

* Comuna Agricola: na qual sio comuns os meios de produgio e os bens de consumo. Nela as casas, inscrumentos agricolas,
animais, etc pertencem a rodos. Constituiu a forma apolada com insisténcias pelo PCUS ¢ pelo Governo, Nesse sentido,
mstituiu-sc em maio 1918 o "Burcau das Comunas” com verbas especiais, incentivando as comunas, Gracas ao csforco
Estaral, o nimero de comunas sai de 950 nov/18 para 2.202 em julho/19, diminuindo em seguida para 1.774 ¢m nov/
20. Com nove impulso do Estado, aumenta-se em 1921 atingindo 3.312 comunas. Em 1923 e¢sse total decai para 1,945,
[De acordo com o estatuto, cada associado deveria no ato da admissio entregar 100 rublos ¢ todos os scus bens a comuna.
Esscs bens irtam constituir propriedade do  Estado ¢ nio da comuna. Ante o desinteresse dos camponeses, a comuna
diminui gradadvamente de importincia. As comunas nic desempenharam nehum papel na vida soviduca durante a

NEP (1921-27). Posteriormente as comunas passaram a adotar o estatuto do arre agricola;

* Artel Agricola: No qual sio comuns os mcios de produgio. Sua origem remonta a época do czarismo. Mas este Artel Sovictico
¢ bem diferente do arcel do império: neste a finalidade da associagio era a compra de mdquinas agricolas ou a ohrencio de
tacilidade para o trabalho agririo. O Artel é uma cspéeie de fazenda coletiva ou de cooperativa de produgio agricola, arravés
da qual cerro nimero de familias camponesas s¢ agrupam tendo em vista o trabalho rural em comum. Em 1930 uma nova
let estabelece novo Estatuto-Modelo, ternando o Artel conhecido com o nome de Kolkhoz. Na ato da admissaoe cada familja
deve entregar a quancia de 20 a 40 rubros ao fundo indivisivel do arrel. Entretanto, essa quota serd devolvida nos casos de
demissio ou exclusio do Kolkhoz. Nio podem participar do Areel os “Kulaks” (camponeses ricos ou grande proprietdrio) ou
os camponeses que antes de aderir a fazenda coletiva, abateram ou venderam o seu gado ou se despojaram do estoque de
género alimenticios ou sementes. As dimensdes do Arcel variam de 20 a 25 ha com ndmero médio de 124 trabalhadores. Em
geral dedicam-se a policultura, adotando o sistema rotative de culturas. As familias cambém cultivam ao redor da habitacio

(fundo de quintal). Tal atividade era consagrada pela Constituicio Sovidtica:
! 2 P ¢

* Toz: Espécie de cooperativa de trabalho, na qual os camponeses colocam em comum apenas os instrumentos de trabalho.
E uma assoclagdo para o trabalho agricola em comum (Tovarichtchestvo Obchstvenot Zapachki). k uma ASSOCIACAO Para
o cultivo em comum da terra. Os meios de produgiio continuam sendo propriedade privada de cada membro. Surgem
somente 2 partir de 1919, De acorde com o Estatuto Tipo (1919), recomendava-se ao Toz a criaciio de um fundo du
exploragio, a permissio do trabalho privado desde que certo nimero de horas fosse  consagrado pelo camponés ao

trabalhio comum. Por sua peculariedade, o Toz, constituiu-se na forma preferida dos camponeses mais avessos a coletivizacio.

* Todas estas formas sdo tipos de um mesmo movimento Kolkhoziano segundo o termo gera de Kolkhoz:

*» KOLlectvnoe . |
« KHOZ iastvo = Propriedade coletiva

* A partir de 1928 o Artel torna-se a forma dominante de exploracio agricola. Daf muitos autores usarem o termo Kolkhoz
para designar somente o Artel ¢ alei de 1930 consagra a denominagio Kolkhoz ao Areel.
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e ao trabalho coletivo. Integra — se esta for-
ma no conjunto das cooperativas de produ-
cdo integral mais confere — lhe caracteristi-
cas muito peculiares a insergao no seu se1o
de uma exploracio agricola individual, au-
xiliar ou complementar (dvor)".

A presenga destas micro — exploragoes,
que eram, como j4 foi dito, verdadeiras em-
presas familiares incompletas no interior de
cada Kolkhoz era em suma a caracteristica
que imprimia a este tipo de empresa o seu
cardter original.

A explora¢io individual nao era uma
mera exploragio justaposta a empresa coo-
perativa, pois entre as duas se estabelecia re-
lacoes de interdependéncia estreita.

O estatuto mantinha o direito ao usu-
fruto, pela familia, da referida parcela com-
plementar com a superficie de 0,5 hectares,
incluindo as instalacées, e de 0,2 hectares
no caso de terras de irrigacao. A familia
kolkhoziana podia também possuir e explo-
rar um efetivo pecudrio, limitado numeri-
camente ¢ por espécles.

A parcela complementar ndo podia ser
cedida a outras pessoas nem cultivada por
trabalhadores assalariados. A efetiva impor-
tAncia da exploragio familiar imperfeita, no
conjunto da economia e dos rendimentos
das familias kolkhozianas, vinha através do
autoconsumo de produtos desta explora-
cdo, bem como de receitas como a venda

dos excedentes nos mercados livres {desig-
nados mercados kolkhozianos').
Nos kolkhozes também havia possibili-

dade de explorar parcela individual em cer-

tas condicoes pelos trabalhadores assalaria-

dos destas empresas, como também helos
respectivos quadros técnicos.

Parte do produto agricola nas exploragoes
individuais na U.R.S.5

Anos | 1958) 1960] 19621 1963} 1964] 1965|1966 1967| 1908 1369

%o 37.2] 34,9 33,5} 34,2| 36.7] 31,6] 30,3 30,7 29] 28,8

Esses rendimentos nio tem porém, igual
peso em todos os componentes do produto
agricola e, incidem em grau diverso na par-
cela da producio para a venda e na reserva-
da para autoconsumo. Neste sentido os pro-
dutos da horticultura e pecudria eram pre-
dominantemente produzidos por estas ex-
ploracées. Posi¢ao particular ¢ a da produ-
cao de leite, justificada previsivelmente pe-
las necessidades de consumo local ¢ pela di-
ficuldade de fornecimento a longas distan-
cias (sobretudo quando nio se dispunha das
adequadas infra — estruturas de recolha ¢
conservacio). Destaca — se, ainda, a2 nula ou
reduzida presenca na producio de cereais e
de culturas industriais.

Em suma, as op¢des quanto a orientagao
da producio, traduzem com nitidez a estrei-
teza dos limites entre os quais a atividade da

13. A designacdo dvor pode ser tomada em virias acepgdes , incluindo a da prépria familia camponesa, ou da parcela de terreno

onde serdo implantada as construgtes da exploragio agricola.

14 No quadro da planificagio soviérica, competia a0 Kolkhozes o abastecimento dos centros urbanos e o fornecimento de

matéria prirma para as indistrias. Mas em razdo da relativa autonomia dos Kolkhoz hd todo um sistema pa rticular de circula-

¢io dos seus produtos agricolas, surgindo assim o Comércio Cooperativo Kolkhziano ao lado do comércio do Estado. Este

comércio era constituido pelas atividades das Cooperativas de Consumo ¢ dos Kolkhozes. Suas caracteristicas cram:

» Entrega direta de bens do produtor ao consumidor;
 Auséncia de comerciantes e de capital comercial;

* Nio utilizaciio de assalariados para o escoamento da produgio

As entregas de bens efetuadas pelo Kolkhoz dividiam-se em Qbrigatdrias ¢ Livres:

» As primeiras destinavam-se aos érgdos de estocagem do Estado, conforme prego estabelecido pelo proprio Estado;

+ As segundas destinavam-se as cooperativas de consumo ou ao comércio mantido pelo Estado, de acordo com prego fixado

pelo Kolkhoz e que era, geralmente superior ao das entregas obrigatdrias.
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explora¢io complementar se exercia: satisfa-
zer certas necessidades prioritdrias de consu-
mo das respectivas familias e originar exce-
dentes apenas para cobrirem determinadas
faixas deixadas em aberto pelo funcionamen-
to do sistema econdmico global.

A influéncia da exploracao individual
nio foi erradicada portanto, embora tenha
sido atenuada. Da sua manutencio resulta-
va contributo considerdvel para a formagao
do rendimento da familia kollkhoziana, ori-
ginado em fontes multplas.

Mas a exploracio cooperada, ela prépria,
também se viu confrontada com modifica-
¢oes de vulto operadas em anos recentes, em
alguns casos com incidéncia sobre estrutura
organizativas da empresa. Sobretudo a par-
tir de 1965, a politica de planificagao afrou-
Xou a rigidez, em particular no concernente
as entregas obrigatérias, abrangendo a par-
tir de entdo, ndo o conjunto da exploragio
kolkhoziana, mas apenas parte dela. Tam-
bém a politica de rendimentos mudou, me-
diante ampliacdo da garantia de remunera-
¢Oes e extensdo da seguranca social, culmi-
nando um momento de elevacio de saldrios

minimos. Dai a secundarizacio do sistema
de remuneragio proporcional 4 quantidade
e qualidade do trabalho prestado, expresso
em unidades designadas por trudoden.

A maior margem de liberdade relativa a
escolha dos sistema de producio (a nivel da
empresa) naturalmente arrastou transforma-
¢Oes organizatlvas que se repercutiram no
funcionamento dos departamentos internos
da empresa kokhozianas: a brigada de pro-
ducio e a equipe de producio. Estas divi-
soes e subdivisdes funcionais nem sempre
se sujeitam a regras uniformes de
estruturacao, mas vieram assumindo maior
ou menor autonomia, sendo por isso as ve-
zes diticil saber onde comeca e onde acaba
o estabelecimento agricola.

Do outro lado (do exterior da empresa)
também as necessidades de adapragio se faz
sentir: nomeadamente ganhou corpo 0 mo-
vimento federativo interkolkhoziano. Para
a preméncia da reorganiza¢do externa con-
tribuiu, o impacto da economia envolvente,
acentuando — se a industrializa¢iao da agri-
cultura. Nesta perspectiva se integrou a ten-
déncia para o Kolkhoz se converterem em
empresa agro — industrial, freqlientemente
concretizada através da constituiciao de com-
plexos agro — industriais.

Mau grado este alargamento de horizon-
te em matéria de orientagio produtiva, a ati-
vidade agricola Kolkhoziana foi, de certo
modo, diferenciada da arcividade
svokbhoziana. O Kolkboz além de praticar
sistemnas culturais mais intensivos a base de
trabalho e atingir atividades pecudrias mais
elevadas, de serem mais policultural e in-
tensivo do que os Sovkhoz (este mais especi-
alizado e motomecanizado), niao deixou em
todo o caso de fornecer elevados volumes
de produgio quanto a certas atividades pro-
picias a cultura mecinica, como algodio, be-

terraba de sacarina e cereais.

4. A experiéncia Chinesa:
acomuna popular rural

Comuna Popular é nos termos defini-
dos por lei uma cooperativa de producio
integral. Este modelo, ensaiado anterior-
mente, s6 obteve consagra¢io generalizada
em 1958, tendo sido antecedido de outras
modalidades associativas, integradas numa
seqliéncia nem sempre linear, tanto pelos

objetivos visados como pela prdtca segui-
da. Essas modalidades associativas vao, cro-
nologicamente, da equipe de entre ajuda, &
cooperativa socialista avangada, dando esta
por fim origem 4 comuna popular.
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A reforma agrdria chinesa iniciou — se em
1950 com a redistribuicio de terras a todo o

individuo, homem ou mulher de pelo me-

nos 16 anos, cabendo a cada beneficidrio uma

parcela muito pequena a voltas de 0,19 hec-
tares, sujeita a variagoes regionais.

Terminou este processo em 1952 quan-
do 300 miihdes de camponeses se torna-
ram proprietdrios de terras para cultivo. Ao
lado destes novos proprietdrios mantiveram
— se 70 milhoes de camponeses médio cuja
propriedade nio foi tocada e 40 milhoes
de antigos camponeses ricos cujas terras fo-
ram reduzidas.

Com base nesta estrutura emergiram as
equipes de entre ajuda, por efeito de um pro-
jeto de decisio do Partido Comunista Chi-
nés (PCC) de 15 de fevereiro de 1951, rea-
tando — se por esta via uma prética tradicio-
nal dos camponeses durante a estagdo dos
grandes trabalhos agricola de transplante e
colheita de mais 4drea, por exemplo. Rapida-
mente se difundiu tal movimento associativo
de forma a abranger 10 % da produgao rural
1950, 25% em 1951, 38% em 1952; de igual
modo o movimento tendeu a libertar — se da
sazonalidade no sentido do trabalho conjun-
to ter lugar em todas as estagoes.

A partir de uma decisao do comité cen-
tral do PCC de 16 de dezembro de 1953
recomando decisdes anteriores, estio cria-
das condicoes para alastrar a figura da coo-
perativa semi — socialista, assim designa-
da. Respeitando o principio do
voluntariado estas unidades de produgio
reinem cerca de trinta familias, colocando
em comuim as suas terras € equipamento
para fins de exploracao, mas mantendo o
respectivo direito de propriedade. Os ren-
dimentos dos cooperadores sao constitui-
dos por retribuicao correspondente a pro-
porcao na colheira total, calculada em fun-
¢ao dos pontos de trabalho individualmen-

te atingidos. Acresce a esta retribuigdo uma
renda, representando o pre¢o da cedéncia
de capitais a cooperativa. Cujo montante
nao pode acrescer ainda um dividendo atri-
buido as respectivas partes sociais. O prin-
cipio da porta aberta ¢ aceito, mesmo para
a saida, sendo esta livre, bem como possi-
vel a retoma dos bens, com excecdo da parte
integrada nos fundos de reserva (em geral
5% do valor das colheitas).

A nova forma de cooperativa se afirma a
partir de 1956, quando se suprime a pro-
priedade privada da terra ¢ se interditam a
correspondentes transagdes. Aos campone-
ses é permitido porém, continuar no maxi-
mo proprietdrios da suas habita¢io, de equi-
pamentos ligeiros e de parcelas complemen-
rares, estas diretamente cultivdvels ou con-
sagradas a pecudria artesanal. A dimensao
das parcelas complementares ndo podem ex-
ceder o limite mdximo de 5% da superficie
cultivada pela cooperativa.

Os membros das cooperativas, designa-
das agora cooperativas socialistas, tem di-
reito a uma remuneragao baseada na pon-
tuacao atingida pelo trabaltho ctetivamen-
te prestado. A dimensio destas empresas ¢
claramente superior a do modelo preceden-
te em média englobam 160 familias ¢ 150
hectares de terra. Por exigéncia de tuncio-
nalidade da gestdo organizam - se
subunidades no Ambito da cooperativa,
constitu{das por brigadas de 30 — 40 pes-
soas, ainda subdivididas em grupos de tra-
balhos com menos de 10 pessoas. Forma-
ram — se também a partir de 19506, coope-
rativas comerciais, industriais e de créd:-
tos. £ 0 momento em que se passa a pro-
ducio em grande escala, através de um
equipamento mecanizado e moderno. Da
— se assim, um passo decisivo para trans-
formar todos os camponeses chineses em
operdrios agricolas.
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Nova fase se atinge no principto de Abril
de 1958, quando os Hsiang" da provincia
de Honan decidem fundir as cooperativas
existentes nos seus territérios. Estava em
marcha um movimento de consagragio da
comuna popular. Esta nio é apenas uma co-
operativa de produgio integral alargada ao
territério do Hsiang. Absorve também fun-
¢oes administrativas do aparelho do Estado
a este nivel, confundindo — se por isso com
o ultimo escalio da administraco publica.

Os érgaos de comuna, designadamente
o seu comité de administracio, detém, tan-
to as fungdes préprias das cooperativas fun-
didas como todas as funcdes do anterior co-
mité local. Adaptando uma perspectivas de
coordenaciao unificadora, em dreas
diversiticadas como sejam: justica, adminis-
tracao fiscal, ensino, milicia, sadde, institui-
¢Oes sociais, trabalhos publicos, comércio e
atividade industrial (salvo quanto as empre-
sas dependentes de autoridade superior).

O PCC, por intermédio do seu Comi-
té Central, adotou em 29 de Agosto de
1958 uma resolugio, conhecida por Reso-
lugdo de Peitaiho, a propésito do fundamen-
to da politica das comunas populares. A es-
trutura destas, comporta duas subunidades,
a brigada e a equipe, sucessivamente; esta
tltima compreende ainda, por vezes, gru-
pos de trabalbo.

As dimensées da comuna situam — se em
torno de 5000 familias e 4500 h4: as da bri-
gada, 150 — 200 familias e 150 ha; as da
equipe, 20 — 50 familias e 15 — 40 ha.

Quanto a propriedade dos meios de pro-
ducio, salienta — se a existéncia de vdrios
graus ou escaldes da sua titularidade.

a) Propriedade privada, abrangendo a ha-
bitagio e a parcela complementar;
b) Propriedade coletiva inferior, situada ao

15. Dievisao adminiscrativas semelhantes ao Cantiao,

nivel da brigada, ou seja o correspondente

as antigas cooperativas, compreendendo os

animais, o material ligeiro, as construcdes
da exploragio e a terra;

c) Propriedade coletiva superior, situada ao
nivel da comuna, englobando os estabe-
lecimentos criados por esta, o material
agricola pesado, os meios de transporte e
as empresas cooperativas (a montante e a
jusante da atividade agricola);

d) Propriedade nacional, comportando
apenas as empresas Ja pertencentes ao Es-
tado em 1958 e cedidas em exploracao
as comunas, bem como as novas empre-
sas criadas pelo Estado com participa-
¢30 comunal.

‘Também na organizagio da gestéo, a ins-
titui¢do comunal se caracteriza por certa fle-
xibilidade e por admissio de amplas formas
participativas. Isto porque, depois de 1962,
o planejamento da produgio agricola se tor-
nou mais maledvel, com o propésito de au-
mentar os volumes das colheitas. Em con-
seqiiéncia desta orientagdo, passam a consi-
derar — se trés categorias de produgdes para
efeitos de planejamento, admitindo — se
maior liberdade para os produtos tidos como
nao essenciais, ¢ a unidade contdbil veio a
fixar — se em 19061 na equipe de producio,
recuperando esta um direito que imediata-
mente antes era atribuido a brigada. Por
outro lado, é permitido o estabelecimento
de prémios com vista ao estimulo da ativi-
dade produtiva, podendo estes atingir 20%
para as unidades que excederem as quotas
de entrega, estas jd de si menos rigidas, em
virtude da diferenciacio classificativa perti-
nente aos produtos.

Relativamente a distribuicio do ren-
dimento, se mantém a obrigatoriedade de

considerdveis quantitativos de trabalho a
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[ (a acu-

prestar na exploragao comuna
mulacio anual nio pode ser inferior a
2500 pontos para os homens e 2000 para
as mulheres). Registra — se também aquui
certa maleabilidade: primeiro, porque a
proporgio de servigos prestados a titulo
gratuito pela unidade coletiva (alimenta-
cdo nas cantinas, alojamento, assisténcia
4s criacdo e A terceira idade) tem vindo a
tornar — se menos absorvente, admitindo
— se, por exemplo, uma economia domés-
tica mais autdbnoma; parece que os rendi-
mentos originados nas parcelas comple-
mentares estdo longe de se poder consi-
derar sem significado prdtico. Fornecem
no momento 14% do total das calorias
obtidas e 34% do montante global do ren-
dimento dos camponeses.

Mas a distribuicio do rendimento proces-
sa — se basicamente, desde 1964, através do
principio: ‘@ cada um segundo o seu trabalho
prestado”. Atualmente adota — se um sistema
misto, conjugando esta férmula com o prin-
cipio de “a cada um segundo as suas necessi-
dades’. Se a prestagao de servigos gratuitos por
parte da comuna tende a perder peso, 2o con-
trdrio, a importincia da assisténcia social nao
cessa de acentuar — se.

A organizagao comunal reflete de perto
a influéncia da politica global adotada. Esta
justifica muitos aspectos da sua evolugio.
Na orientacio da politica global, duas ca-
racteristicas extrinsecas 2 atividade agricola
tem, a nosso ver, marcado esta vasta expe-
riéncia humana, que se alcangou a notori-
edade universal, seja pelos principios por
que se tem pautado seja através dos resul-
tados que logrou alcangar: a primeira pro-
vém de ser a agricultura a base do desen-

volvimento, cabendo 2 industria o papel
de fator dominante; a Segunda assenta no
fato dos membros da institui¢io comunal,
além de serem camponeses e trabalhadores
da industria, desempenharem cumulativa-
mente funcdes militares.

5. As experiéncias de cooperacao
frente as formas de proprieda-
de, gestdo e de distribuicao
dos rendimentos

a) A propriedade nas formas
cooperadas

Nas cooperativas agricolas de produgao
integral a terra é em geral propriedade do
Estad ou da cooperativa; no entanto, as-
sim nio ¢ em certas modalidades. Onde os
cooperados mantém o direito de proprie-
dade e outorgam a cooperativa tio so o
direito de exploracio.

No Kibutz a terra é propriedade
inaliendvel do Fundo Nacional Judaico; nao
pode ser transmitida aos particulares, mas
pode ser arrendada aos que a utilizam, por
perfodo que nio exceda 49 anos. Excetuan-
do os bens fundidrios de propriedade naci-
onal, ao Kibutz é permitido adquirir e man-
ter propriedades iméveis e mdveis. Portan-
to, a cooperativa apenas detém a proprieda-
de plena sobre o capital de exploragao.
Registre — se entretanto, que os bens priva-
dos de um membro entregue a cooperativa
no momento da sua admissio, nio podem
por este ser retirados se abandonar o estabe-
lecimento. Mesmo em caso de liquidagao
do Kibutz, os Estatutos prevéem que os

16. Alids nem todo o trabalho visa a producdo agricola. Quuras atividades sdo exercidas no dmbito industrial ou de construcio de
infra-estruturas, O trabalho no campo apenas absorve 125/dias/ano/individuo. Mas a politica de industrializagio rural no
campo assume feicio meramente complementar, exclusivamente fundada em preocupagdes de emprego. Visa no entanto,

resultados no plano, da concretizagio da ideologia politica.
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membros nao terao qualquer direito sobre
0§ capitals soclals.

No Kolkhoz'" a propriedade da terra é
do Estado, mas as empresas auxiliares, as
construcoes, os melhoramentos fundidrios,
o equipamento, o gado, as culturas, a pro-
ducao final e os recursos financeiros sao pro-
priedade da cooperartiva.

A Familia Kolkhoziana pode possuir em
propriedade privadas uma habitagio, insta-
laches utilitdrias, gado produtivo, aves, abe-

lhas e pequenos equipamentos para cultivo
da sua parcela individual. Tem ainda o di-
reito de desfrutar sobre uma parcela de terra
individual (horta, jardim, etc.) com uma su-
perficie de 0.5 ha, incluindo instalages, e
de 0.2 ha em terras de irrigacio, pode pos-
suir uma vaca ( com a sua cria ), um novi-
lho ou novilha de 2 anos, uma martriz de
suino {(com os seus leitoes de 3 meses) ou 2
porcos de engorda, 10 ovinos e caprinos,
abelhas, aves de capoeira e coelhos.

A Empresa Kolkhoziana nio possul, por-
tanto, a propriedade plena da terra que lhe
é aferada, mas detém o respectivo direito de
cxploracio, sendo — lhe atribuida o seu des-
frute gratuito e limitado, isto ¢, a perpetui-

dade. O Kolkhoz deverd no entanto pagar
uma renda anual ao Estado.

A Comuna Popular Rural chinesa, por
seu lado, assume perante a propriedade dos
meios de producao algumas caracteristicas
acentuadamente peculiares. O sistema de
propriedade a trés niveis, estabelecidos em
1956 ao nivel da comuna, da brigada ¢, fi-

nalmente, da equipe, € reflexo de uma poli-
tica de descentralizacao das decisdes.

Neste sistema de propriedade, a
Comuna nao possui 0 conjunto dos meios
de producao, estes encontram — se reparti-
dos, segundo a sua importancia, entre os
trés escaloes da hierarquia comunal. Assim,
a comuna possui essencialmente as empre-
sas préprias, industrials ou comerciais, e
as grandes maquinas que Nao seriam ren-
tdveis a nivel inferior. A Brigada conserva
a propriedade apenas das empresas propri-
as ¢ dos meios de produgiao nao rentaveis
ao nivel das equipes. A Equipe é em geral a
unidade base, possuindo a maior parte dos
meios de produg¢io, os instrumentos
aratdrios e os animais de tragio.

O contetddo do direito de propriedade,

nao é tio absoluto como no ordenamento

1 7. Os principais tracos cooperativos dos Kolkhozes sio os seguintes:

— A terra ocupada pelo Kolkhoz pertence ao Estado, sendo-lhes apenas cedida para uso gratuito por tempo ilimitado, nos

rermos do art. 8 da Constituicio soviética de 1936 ¢ do art. 2 dos Estatutos Kolkhozianos;

Todos os meios fundamentais de producio sio coletivos, em parricular : os animais de trabalho, o material agricola, as reservas

de sementes, a forragem necessdria aos animais do Kolkhoz, os prédios destinados a exploragio coletiva, etc.

— Aadesio do camponés ao Kolkhoz ¢ livee. Aquele que desejar poderd trabalhar a terra com os membros de sua familia,

desde que ndo empregue A MAo de obra assalariada. Todavia, nio gozard das inUimeras vantagens concedidas ao agrupa-

mento Kolkhoziano, o que o leva, evidentemente, a participar do Kolkhoz.

— O Kolkhoztano pode sair do Kolkhoz. Receberd em dinhciro o valor de sua parte relatuvamente a animais, instrumentos de

trabalho, reservas de cereais, bem como receberd o dinheiro de sua quorta-parte. Mas para que o Kolkhoz nio seja dividido,

nio obtem de volta a terra que colocou em comum e sim um titulo que the dard direito a receber do Estado um pedago

eq uivalente de terra;

— A gestio do Kolkhoz ¢ realizada por uma assembléia ¢ por uma diretoria eleita pelos membros kolkhozianos. Este ¢ o

principal ponto que o distingue do Sovkhoz, érgio administrado diretamente pelo Estado:

Todavia. o Kolkhor apresenta certas pECLliﬂl‘iEL‘l:’ldES. Assim por c::-:c:mplr.:-:

~Todo trabalhador agricola que satisfazer as formalidades exigidas pelo Estado terd dircito de ingressar no Kolkhoz, mesmo

que nio seja bem conceituado dentro do gupo Kollkkhoziano;

— Como clemento de uma economia planificada, o Kolkhoz, tem que se submeter aos programas de produgio do listado.

Dessa forma, este derermina o que deve ser pl‘{}duzidn, (quanto the deve ser entregue, L]Ll:ll o tempo de crabalho minimo

dos membros, além de controlar os precos de uma parte da produgio.
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uridico dos paises ocidentais. Quanto aos
bens imdveis, particularmente no que res-

heita A terra, tal dircito inclui os poderes de
uso e de desfrute, mas nao integra poderes
de disposi¢ao.

Quando a titularidade da propriedade
cabe a pessoas coletivas, elas decidem sobre
a utilizacao do solo ¢ as colheirtas pertencem
— lhes. Como a equipe € hoje a proprietdria
da maior parte das terras, as colheitas in-
eressam no seus parrimodnio; a comuna tem
direito apenas a uma antecipagdo sobre os
rendimentos da equipe, direito em todo o
caso independente de qualquer relagio de
propriedade, mas derivado da autoridade ad-
ministrativa existente. A Comuna cabe, po-
rém, o direito de repartir a terra entre as bri-
gadas; as estas cabe a reparticdo entre as equi-
pes, sob a condigio de serem respeitadas as
respectivas quOtas.

Quando a titularidade recai num 1n-
dividuo, parece que o contetido do direi-
to de propriedade serd ainda mais limita-
do. No caso da terra privada, esta abran-
oe duas categorias: a terra atribuida as fa-
milias e os incultos. Tanto num caso como
noutro, tratar — se — 4 mais de um direito

de uso que de um direito de propriedadec,
por ser limitado no tempo. No que toca A
parcela familiar, esta é atribuida por peri-
odo fixo de tempo (5 anos, por cxemplo)
ou, no caso da atribui¢io ser permanen-
te, sujeita — se a POSLErIOr revisao, VISTO
que a dimensio do lote é cm geral funcao
do nimero de pessoas do agregado fami-
liar. No que toca aos pousios, sio postos a
disposi¢io dos cultivadores interessados,
sempre que nio estejam submetidos ao
plano de produgio da equipe, e na prau-
ca pelo perfodo de um ano.

Qutro ¢ o regime dos bens movets. Aqui
parece que, diferentemente do ve rificado com
a terra, o direito de propriedade jd inclui po-
deres de disposi¢io, sendo no entanto o res-
pectivo direito mais absoluto para os bens

méveis, qualificados como bens de consumo,
do que para os meios de produgio.

Em relacdo ao regime da propriedade dos
hens afetos a economia comunal, ndo serd
ocioso insistir no fato de se tratar de uma
situacio transitéria, ou seja, sem prejuizo da
intencio programdtica no sentido da trans-
formagao progressiva em propriedade de
todo o povo.

A PROPRIEDADE NAS FORMAS COOPERADAS

pavo inteiro) cooperativa as

Tipos de CATEGORIAS DE BEM
Cooperagdo Terra Cutros bens Empresas auxiliores| Capital fixo Capital fixo Capital
funddrios nats teiys vive (gado) IRanimago circwlante
{equi pamento)
Propriedade do £stade A cooperafiva pode |Propriedade Propriedade  |Propriedade Propriedade
(Fundo nacional judnico) |adquirire manter a |cooperativa cooperativa  |cooperativa cooperatfiva
Kibutr A cooperativa detémum |propriedade de
direito de arrendamente |imdveis alémda terra
por 49 anos.
Propriedade co Estado (do [Sdo propriedade da  |Propriedade Propriedade  {Propriedade Propriedade

cooperativa

cooperativa  |cooperativa, apds |cooperativa

direito de propriedade
Comuna  Yndo inctui poderes de

popular | dispesigdc)
rural

ou da equipe,

chinesa

antecipagda” sobre os utilizagdo

rend mentos.

Kolkhoz |O direito de desfrute construgdo, a extincdo das
perpétua pertence a mel horament o MTS* decidich em
cooperativa fundario 1958.
Em geral a equipe detém o |Propriedade é ca Propriedade comuna, |Emgeral a Propricdade Propriedade

cormuna, ou da brigada (da brigach ou da
equipe, conferme ¢ |direito de
conforme o limiar de [limiar do
A cotruna tem direite "a  |rentabilidode ch sua [rentabilidade da sua |{inclui poderes|da rentabilidade
uttlizagdo

equipe detém o|comuna, da brigada|da equipe,
ou da equipe,
propriedode  |conforme ¢ limiar

de disposigdn) |da sua utilizagdo

" MTS = Estactes de mdquinas e tratores,
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b) A gestao nas formas cooperadas

A organizagio da gestao naturalmente
varia com o modelo de cooperativa. Varia
segundo os objetivos visados pela atividade
empresarial, cujas atividades vio desde a
agricultura a industria, a administragao pu-
blica, a organiza¢ao militar, 4 vida familiar.
Varia ainda, com a dimensio da empresa.

Surge aqui, perante a diversidade das di-
mensdes e a existéncia freqiiente de
subunidades associativas com maior ou me-
nor autonomia, a dificuldade de determi-
nar o escaldo a que corresponde a explora-
¢ao agricola ou o estabelecimento agricola.

O Kibutz ¢, ante outras cooperativas de
produg¢ao integral, a forma abrangendo mai-
or gama de atividades: produ¢io, consumo
e até vida familiar. Ndo obstante a origem
diversificada dos membros'®, detendo qua-
lificacbes diferenciadas (as vezes até sem ex-
periéncia da profissdo agricola), tem sido
possivel manter a coesio e criatividade en-

tre os quadros destas comunidades coope-
radas. A Gestiao Kibutziana tem captado ele-
vado grau de participa¢cao dos membros e
observado a hegemonia do principio de
colegialidade.

A Assembléia Geral, érgao mdximo do
Kibutz, é convocdvel mediante mecanismos
relativamente simples. Exigindo — se para
qualquer resoluc¢io a presenca de 2/3 dos
membros. Caso nio se atinja esta propor-
Gao, passard o assunto pendente a uma As-
sembléia Complementar, convocada nio
menos de 10 dias e n3o mais de 30 dias apds
a data da Assembléia anterior, para o mes-
mo propdsito, por uma maioria dos mem-
bros presentes. Cada membro poderd emi-
tir um s6 voto e nao terd direito a nomear
representante. Em cada Assembléia Geral

deverd ser nomeado um presidente que, em
caso de empate, emitird o voto decisivo.

Por seu lado, a Comissdo de Direcdo serd
eletta pelo perfodo de um ano, sendo o presi-
dente e o tesourciro eleitos pela Comissao
dentre os seus membros. A Comissao de Di-
re¢do elegerd também um dos membros para
exercer as fungdes de Secretdrio.

Deverd existir ainda uma Comissao de
Controle de Contas, também eleita anual-
mente pela Assembléia Geral.

No Kolkhoz, a organiza¢ao da gestao nio
seria possivel de empreender em termos de
participa¢do tao direta, dada a dimensao fi-
sica e populacional alcancada. Mas o Esta-
tuto — tipo do Kolkhoz, de 1969, veio con-
sagrar certas modificacdes que concretizam
uma certa abertura para a descentralizacio.

O Estatuto prevé que na elaboracao dos
seus planos, o Kolkhoz parte da necessidade
de assegurar uma reproducio alargada da eco-
nomia coletiva; de realizar o plano dc
“stokagens” do Estado, as stokagens de pro-
dutos agricolas fixadas por contrato de ven-
da de ccreais e de outros produtos indispen-
savels ao Estado; de satisfazer as necessidades
materials e culturais do kolkhozianos. Por seu
lado, permite a criacio no scio do Lolkhoz de
empresas industriais e comerciais.

Na figura 1 encontra — se um
organograma da produ¢io e gestao de uma
unidade kolkhoziana. Sobressai da sua ob-
servagao a importincia das funcdes do presi-
dente do Kolkhoz cumulativamente presiden-
te da Diregao. Segundo Estatutos, o presi-
dente ¢ eletto por trés anos ¢ assume quotidi-
anamente a diregdo; assegura a aplicacio das
decisoes, sejam da Assembléia Geral sejam
da  Direcio, e  representa a

cooperativa nas suas relagbes com os servicos

18. Durante um perfodo de 75 anos, a populagio dos Kibutzim cresceu continuamence. Ocorre que na década de 90 ¢la vem

declinando lentamente. Em Israel, 9% da populagio vive no campo. Nos Kibutzim vivem 2,1% da populaciio e nos Moschavim

vivern 3,19 em 450 moshavim.
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FIGURA 1
Organograma da Gestao no Kolkhoz
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do Estado e de outras administra¢tes ou or-
ganizagdes. O presidente designa entre os
membros da cooperativa um especialista para
estar 3 frente dos diferentes setores de ativi-
dades, ou recruta — o mediante contrato.

Quanto a brigada, o respectivo chefe res-
ponde perante o presidente, como resulta do
organograma referido, mas pode também de-
pender dos principais especialistas, no
concernente a certas questdes particulares.

No dominio sociopolitico o Kolkhoz
deve reunir as condices favordveis ao bom
funcionamento das organizagoes respectivas.
E funcio principal do préprio Kelkhoz pro-
ceder sob a direcio da organizagao do Parti-
do 4 educacio comunista dos Kolkhozianos,
atrai — los para a vida sociopolitica e esti-
mular a emulacio socialista.

O 11l Congresso Nacional dos
Kolkhozianos decidiu a criacao de conselhos
regionais, eleitos por assembléias de repre-
sentantes, o que velo reforgar as estruturas
interkolkhozianas.

Nos tltimos tempos tem ganho adeptos
2 autonomia da modalidade de equipe (de-
nomina zueno), subdivisio da brigada de pro-
ducio. O zueno deveria ser uma unidade de
producio legalmente independente, tendo os
direitos e deveres correspondentes.

A Comuna Popular Rural Chinesa apre-
senta alguns tragos distintos do Kolkhoz. As-
sim, a Comuna Popular caracteriza — se por
uma ainda maior complexidade de fungaes.

Salientarn — se, antes de tudo, as ativida-
des relativas & Administracio Local: a
comuna integra 0s [eSPectivos Servigos ao
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seu nfvel, e as suas préprias subdivisoes in-
corporam paralelamente os érgios de pro-
longamento de tais servicos. Estes vao des-
de as Financas a Defesa, desde a Saide
Educagdo. Por outro lado, tanto a organiza-
¢io do Partido como as milicias, estio
estruturadas segundo o esquema comunal.
A organizagao das milicias, porém, nio se
submete as decisbes dos drgdos comunais
eleitos, dependendo sim da disciplina hie-
rarquica das Forcas Armadas.

A propensio para alongar o processo pro-
dutivo e abarcar as atividades econdémicas
nao agricolas ¢ na economia comunal ainda
mais patente que na economia kolkhoziana.
Mas ponto importante parece poder detec-
tar — se no primelro caso: ¢ que a equipe,
atualmente unidade contdbil, pode englo-
bar empresas associadas. Também parece
poder inferir — se que a gestio, concentrada
nos diversos 6rgao decisérios, consultivos ou
de supervisdo, se afirma menos personaliza-
da que no Kolkhoz, nio surgindo destacada,
por exemplo, a figura do presidente dos
drgao, Ver organograma da comuna na Fi-

gura 2. (pag. 22)

¢) Adistribuicio do rendimento
nas formas cooperativas

No Kibutz a térmula de distribuicio
do rendimento adotada é a cada um se-
gundo as suas necessidades, englobando
estas todas as caréncias relativas ao indi-
viduo e sua familia. Apenas faz excepcio
a regra do integral suprimento das necessi-
dades, o direito de gerir um modesto or-
¢amento de despesas pessoais, raramente
ultrapassando 3 ou 4 % da globalizacio
das despesas familiares. O resto, desde a
alimentacdo a cultura, da satdde do pré-
prio cooperado até ao auxilio aos paren-
tes necessitados, tudo corre por conta da

economia da cooperativa. Da educacio
dos filhos, também ¢é prestada pela comu-
nidade associativa.

A satistagio integral de necessidades tem
naturalidade como contrapartida a toral de-
dicagao do individuo ao servico da comuni-
dade associativa. Documenta esta orientacio
o fato do kibutziano se comprometer a en-
tregar a0 Fundo Comum da Sociedade quais-
quer saldrios, a nio ser que a Comissio de
Diregao decida diferentemente por escrito.

A distribui¢io do rendimento do Kolkhoz
processa — se em termos mais complexos.
Em primeiro lugar, na economia deste mo-
delo depara — se com a existéncia de dois
setores distintos — o da exploracdo em co-
mum e o da explorac¢do individual — em-
bora de importincia flagrantemente diferen-
te. Ja vimos que os rendimentos originados
na exploragdo individual ou complementar
tem vindo a perder peso face ao conjunto
dos rendimentos.

Preceitua — o de forma expressa no Es-
tatuto, a exploragio coletiva € a principal
tonte de rendimentos dos kolkhozianos. E
como ¢ repartido o rendimento da explo-
racao em comum, como é remunerado o
trabalho af prestado? A resposta d4 ainda
o preceito supracitado: A remuneracio do
trabalho ¢ proporcional 4 quantidade ¢ 2
qualidade do trabalho prestado por cada
kolkhoziano na exploracio coletiva ¢ ins-
pira — se no principio seguinte: a remu-
neragio é funcio da qualidade do traba-
lho e dos seus resultados. O aumento da
produtividade condiciona o aumento das
remuneragoes. O modo de remuneracio
praticado nos Kolkhozes é o do pagamen-
to a tarefa, segundo o volume dos traba-
lhos eferuados e a produ¢io real, do pa-
gamento a hora, do prémio sobre o ren-
dimento, etc. O kolkhoziano responsdvel
por um trabalho defeituoso nio ¢ pago
ou s6 é pago parcialmente.
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As normas de rendimento e de tarificacao
dos trabalhos agricolas e outros sao fixadas
(e se necessdrio revistas) com a larga partici-
pacio dos kolkhozianos e de especialistas,
sobre a base de normas de rendimento —
tipo, tidas em conta as condigdes concretas
da exploragio. Elas sio aprovadas pela dire-
cio do Kolkhoz.

Através dos principios enunciados vert-
fica — se que a férmula utilizada na reparti-
cio ainda ¢ fundamentalmente: a cada um
segundo a valia do trabalho prestado.

Deve registrar — se quE MUILOS AULOTeS vém
afirmando que esta férmula, sobretudo quan-
do baseada em pontuacdes relativas a tarefas
~ tipo, expressas numa unidade
(rroudoden)'’ correspondente a uma jorna-
da — tipo de trabalho, e quem conferem
direito a uma fracao de reparti¢io do exce-
dente, tem perdido terreno.

Seja como for, por mais acrescidos que se
tenham tornado os montantes corresponden-
tes ao saldrio de base garantido, bem como
as majoracoes e diversas espécies de prémios
com vista a estimular a producio e a produ-
tividade, nio se pode afirmar a face dos Esta-
tutos ter passado a adotar — se um regime de
salariato puro.

Por outro lado, o sistema de pontuagao
pode ainda ser afetado pela crescente rele-
vancia das prestacdes sociais (reformas, abo-
nos, subsidios). Os rendimentos dos
kolkhozes podem assumir a forma mone-
tdria ou apresentarem — se €m natureza. Os
rendimentos em natureza recebidos pelas
familias kolkhozianas podem, entre outras

origens, provir de:

a) Produtos da exploragio individual desti-
nados a autoconsumo (os excedentes po-
dem ser vendidos nos mercados
kolkhozianos)

b) Utilizacio de fatores de produgio (e at¢
de servicos cedidos pela exploragao co-
mum) como acontece por exemplo com
as pastagens.

¢) Remuneracdes em naturcza recebidas
como contrapartida de trabalho prestado
na exploragio comum, ou produtos ad-
quiridos a pregos reduzidos e destinados a
satisfazer necessidades de consumo.
Importa registrar quc as proporgoes dos

setores cooperativo € individual se subme-

tem, para além dos limites impostos a di-

mensao fundidria do dvor as restrigoes

quanto a distribuigio dos tempos de tra-
balho. Dispoe o Estatuto que a participa-
cdo minima de kolkhozianos ativos na ex-
ploragio em comum ¢ fixada pelo Regula-
mento Interno. Existem, portanto, mini-
mos obrigatérios de tempo de rrabalho na
exploragio em comum; estes s30 varidavels

e incidem mais numas do que noutras ca-

tegorias de trabalhadores.

De igual modo o sistema de remuncra-
cio na Comuna Popular Rural Chinesa ¢ a
cada um segundo a valia do trabalho pres-
tado. A férmula igualitdria conforme as
necessidades, anteriormente seguida, foi
abandonada a partir de 1972. Paralelamen-
te, foi decrescendo a amplitude da satista-
cio coletiva de necessidade, como por exem-
plo o fornecimento de alimentagdo gratuita
em cantinas: foi ainda incentivada, sem del-
war de estar submetida aos limites referidos,

19. No decorrer dos primeiros anos, apds a revolugao de 1917, os kolkhozianos eram remunerados segundo suas necessidades.

Tentou-se, em seguida, uma reparti¢io de renda em fungio da qualidade ¢ quandidade do trabalho de cada membro. A avaliacio

do trabalho era feita conforme rabelas adotadas pelo Sovkhoz. Em 1930, porem voltou-se & remuncragio scgundo os dias de

crabalho. Todavia, para sc evitar o defeito deste tipo de remuneragio, jd que a jornada de trabalho varia em duragiio intensidade

segundo as estagdes do ano, a tarefa, etc, foi estabelecido, em janeiro de 1931, o sistema “Trudodem”. Fsta palavra, embora

signifique “Jornada de Trabalho”, designa a unidade de medida dos trabalhos agricolas. ‘Irara-se de um sistema completamente

original, aplicado apenas nos Kolkhozes. O “Trudoden”estabelecia tabelas que tinham sido sucessivamente revistas.

30 — Cuederne dax Experténciay Hiswiricay da Couperagio Agricola n® 03



a exploracio individual, bem como a pecua- sistema de saldrio. Mas onde as condicoes nio
ria doméstica e as atividades de artesanato. estion aindd p?“fﬁ'ﬂfﬁfdﬂj} O $Istend mrigiﬂle cle

O sistema fulcral de distribuicdes do pagamento em fungdo dos dias trabalhados

rendimento é, pois, muito semelhante ao pode ser mantido (...). Isto pode ser mudado

da empresa kolkhoziana, podendo igual- quando as condi¢oes venham a permitir

mente ser adotados diversos processos de Se bem que a propriedade nas comunas po-

pONTUagio que nio desenvolveremos. De pulares seja ainda coletiva ¢ que o sistema de

| , vemunevacio vor saldvio ou por dia de traba-
qualquer modo, interessard reter que a Re- T P P
lho seja a cada um ffguﬂda o seu trabalbo, ¢

solucio de Peitaibo permite atuar neste do- ) .
ndo a cada um ngﬂ?‘l'tf[ﬂ as suds necessidades, as

minio com considerdvel flexibilidade. )
COMIUILAS pﬂpu[;:zrﬂ scio a melhor forma de or-

‘prif 0 estabelecimento das comunas po- . . o |
o, . . ganizagdo pava atingiv o socialismo ¢ a transi-

pulares, ndo é necessdrio precipitar a mudan-

ca do sistema oviginal de distribuigio, afim

de evitar quaisquer consequéncids desfavord-

veis sobve a producio. O sitema de distrioui-

X

cdo gradual para o comunismo.”

Perante estes principios programaticos,

ciio deverd ser determinado segundo as conds- nao surpreenderd a relativa diversidade de sis-

coes especificas. Onde as circunstincias o temas de remuneracio, adorados nas diferen-
permitam, pode ser efetuada a passagem a um tes regides ¢ segundo as condigoes verificadas.

SISTEMA DE REMUNERACAO DO TRABALHO NAS FORMAS COOPERADAS

Tipos de Cooperagdo Sistemas Adotados

A cada um sequndo as suas necessidades

Sdc assequradas pela cooperativa todas as necessidades de fodos os
Kibutz cooperadores, através da sua integra¢do na vida comuntidria.

Existe um pequeno orgamento individual, com vista a suporfar despesas
meramente pessoais.

a) Exploragdoe em comum

A cada um seguhda a valia do trabalho presfa&a

A remuneracdo é proporcional a quantidade e qualidade do trabalho
prestado, sendo fungdo dos resultados.

E garantido um saldrio de base; podem ser estabelecidos prémios e
Kolkhoz majoracdes, com vista a aumentar a produgdo, melhorar a qualidade e
reduzir os custos.

b) Exploragdo individual
Origina receita em natureza correspondente aos produtos auto-
consumidos pela familia, e receita liquida proveniente da venda do

excedente nos mercados Kolkhozianes.
a) Exploragdo em comum

A cada um segundo a valia do trabalho prestado

A remuneracdo € em geral proporcional a quantidade e qualidade do
trabatho prestado. Sendo fungdo dos resultados.

Comuna Popular O sistema de distribui¢do deverd, no entanto, ser deferminado
Rural Chinesa segundo as condigdes especificas de cada caso.

b) Explora¢do individual
Origina receitas em natureza correspondente aos produtos aute-
consumidos pela familia, e receita liquida proveniente de venda de

produtos da exploragdo individual e das atividades de artfesanado.
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FORMAS DE COOPERAGAQ =

1. Kolkhoz—Sovkhoz:
A Experiéncia Sovietica

Na U.R.S.S., quando da vitdria

bolchevista, Lenin fixou este principio: para
abolir as classes sociais é necessdrio em pri-
meiro lugar, liquidar os latifundidrios e os
capitalistas, “em segundo lugar, abolir as di-
ferencas entre os operdrios e camponeses,
transformando todos em operdrios”. No pri-
meiro momento, em 1917, na ordem agré-
ria, o primeiro recurso para chegar a esse
objetivo foi recorrer ao cooperativismo, que
havia feito, mesmo na Rissia tzarista, du-
rante a guerra, progressos aprecidveis. As di-
ficuldades, porém, perduraram, levando
Lenin a adotar o expediente da N.E.P. (Nova
Polftica Econémica), segundo o qual foi ad-
mitida, dentro de certos limites, a proprie-
dade privada da terra. Surgiram em cena os
Kulaks, os “camponeses ricos”, que passa-
ram a resistir a transformacio do campo,
com base na Nova Politica Econdmica .
Em finsde 1929, quando jd os Kolkhozes
¢ Sovkhozes (formas de cooperagio
coletivizadas) iam-se desenvolvendo, o Po-
der Soviético deu uma rdpida virada, para
passar a politica de liquidagdo dos kulaks
como classe. Janeiro de 1933 foram man-
dauos para “convencer os campone-
ses 17.000 ativistas do Partido, em outra
ocasiio, ainda foram enviados rumo ao cam-
po cerca de 250.000 trabalhadores da in-
ddstria, para realizar tarefa paralela a dos
ativistas, Seguiram com o mesmo destino

verdadeiras brigadas de dezenas de milhares
de especialistas e técnicos. As empresas
coletivizadas passam de 23,6% em 1930; a
52.7% em 1931; 71,4% em 1934; 90,5%
em 1936, 96,9% em 1940. No momento
deste documento — 1967 — atinge 100%.

Comecemos pelos Sovkhozes. De hd
tempos, constitufam verdadeiras empre-
sas providas e administradas pelo Estado,
tais como as grandes entidades de traba-
lho industrial. Os soviéticos consideram
~ nas como a forma de organizagio su-
perior de uma agricultura mecanizada de
grande rendimento econémico”. Sio al-
tamente providas de mecanizagio prépria
e reunidas em trustes, segundo sua espe-
cializacao. Os trabalhadores sio “produ-
tores’ remunerados pelo Estado como
operdrios agricolas, pagos por jornada ou
por tarefa, independentemente do resul-
tado da exploragdo. Seus administradores
sao nomeados pelo Governo.

Jd4 bem diferentes sio nessa fase os
Kolkhozes. Sua estrutura fundamental, nem
sempre apresentada e definida realistica-
mente, ostenta, entretanto, um delinea-
mento que pode ser considerado simples e
su generts no quadro geral da economia so-
viética. A dire¢do cabe a um presidente,
um vice — presidente e um conselho “elei-
to (a palavra tem aqui a acepgdo soviéti-
ca) pelos trabalhadores componente da en-
tidade. A assembléia destes adota o estatu-
to que rege a vida da organiza¢io. Nele ¢
determinada a parte que cabe a cada

20. Texto extraido do livro “Auto Gestdo - Participagio dos trabalhadores na empresa” de Paulo Nogueira Filho.
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familia, como uma espécic de propriedade
individual: casa, terra, cuja extensao varia
de 0,25 a 1 hectares, reduzido nimero de
cabegas de gado, aves domésticas e instru-
mentos de trabalho pessoal. Nesse bocado
de terra que lhe é deixado, o camponés e
sua familia trabalham nas horas vagas, ten-
do o direito, “se nao consumir os produ-
tos”, de vendé — lo no mercado que lhes
eva ao nome: o kolkhoziano. No Kolkhoz

bropriamente dito, porém o trabalho ¢ feito
em comum, mas retribuido proporcional-
mente, na medida da producio de cada um.
Esses tracos gerais perduraram. Quanto ao
que se segue alteragdes foram introduzidas,
posteriormente no regime kolkhoziano. Se-
cundo o critério, que vigorou por largo
tempo, media— se a remuneragao pela cha-

¢

mada “jornada de trabalho”, que
correspondia a uma certa drea lavrada ou a
uma quantidade de unidades produzidas.
Um minimo de jornadas ou de unidades
era exigido de cada trabalhador. Até hd pou-
co tempo, os produtos vendidos ao Estado
obtinham em geral pregos baixos, o que re-
presentava uma certa forma de triburagio.
Qutra parte era vendida a mclhores precos
a cooperativas ou armazéns naclonais, que
sao também estatais. Desses ingressos,
deduzidas as partes de despesa de toda or-
dem, certas quantias, eram, como o sio,
hoje, ainda, destinadas a fundos sociais e
de reservas, sendo as sobras distribufdas aos

kolkhozianos, em tuncao do nimero de

jornadas de trabalho.

Os kolkhozianos sio os senhores do
Kolkhoz. Escolhem seus dirigentes, entre
0s mais experimentados, que na maioria ti-
veram uma instrugio agricola secunddria
ou superior. A assembléia geral examina e
ratitica o plano econémico anual, a quali-

dade dos produtos, as somas a dividir, etc.

A renda do Kolkhoz e o valor da “jornada

— trabalho” crescem na medida em que se
aperfei¢oa o trabalho do Kolkhoziano. So-
bre a “jornada” esclarecia: Tratava — se de
uma unidade equivalente ao gasto de es-
forco de trabalho do Kolkhoziano na eco-
nomia do artel (equipe) servindo igual-
mente para determinar a parte que lhe cabe
na renda da entidade de trabalho. A assem-
bléia geral ¢ que fixa as normas didrias de
rendimento, que servirio de base para a fi-
xa¢io da “jornada— trabalho”. A execugio
da norma didria para os trabalhos relativa-
mente pouco complicados do campo equi-
vale a uma unidade “trabalho jornada”. To-
das as demais ocupacgdes sao tarifadas, to-
mando por base o valor dessa didria. As-
sim sendo, um Kolkhoziano tanto pode ga-
nhar por dia uma jornada — trabalho ou
mais de uma, segundo a categoria do tra-
balho fornecido ou o grau de sua execugio
ou ainda quando a sua produrividade ul-
trapasse a norma didria prestabelicida.

As Estagoes de Mdaquina e Tratores -
MTS, teitas para auxiliar os trabalhos dos
Kolkhozianos, possufam farto material me-
cinico e um corpo de engenheiros, téent-
cos e especialistas que atingiu este ndmero
tabuloso: dois mithoes. Eles constituem a
base material e técnica da produgio
Kolkhoziana. Os servicos das estacbes sio
pagos pelos Kolkhoziano que elas servem,
parte em espécic ¢ parte em dinheiro. Cada
uma dessas estagdes constitui uma grande
empresa estatal compreendendo em média
100 a 120 tratores, 30 a 40 mdquinas de
cultura e de colheita. Nela trabalhavam 200
Operdrios mecanico em cardter permanen-
te. A administragdo era toda ela do Esta-
do. Um conselho se incumbia dos conta-
tos com os Kolkhoziano que a M.T.S ser-
via. Dele faziam parte representantes das
equipes Kolkhozianas. Para o perteito fun-
cionamento dessas estacoes e atendimento
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da conservacio e renovagio do material, as-
sim como para a realizago de estudos e pes-
quisas visando a descoberta ¢ fabricagdo de
maquinas cada vez de maior eficiéncia, exi-
giam — se recursos que, Nao raro estavam
acima das forcas dos kolkhozes. O Estado
Soviético este sim estava em condigbes de
investir somas enormes na agricultura.

a) O caso do Sovkhoz Gorki Il

Quanto a administra¢ao, a regra ¢ comum
a todas as empresas soviéticas: o diretor estd
a frente da empresa desde 1942, quando o
Ministro dos Sovkhozes o nomeou. Como
em todas as empresas soviéticas, nao faltam
promocoes sociais de ordem moral: quadros
de honra, retratos, medathas...

A remuneragio € por tarefa executada em
dia de 8 horas. Trata — se de uma regra geral
na industria soviética, ¢ este Sovkhoz é ad-
ministrado como uma fibrica. Nenhum pa-
gamento mensal ¢ inferior a 400 rublos. Cer-
tos especialistas, os da ordenha, recebem 650
a 800 rublos; outros, os dos galinheiros, 650
a 800; motoristas, mecinicos, eletricistas,
850 a 1.200. E, o que é muito importante:
o Diretor pode despedir qualquer operario;
o operdrio tem o direito de deixar a empre-
sa; ndo participa da gestdo. Sao, porém, con-
sultados em assembléia, sobre os programas
e planos preparados pelos especialistas. Nao
existe conselho de administragdo. O Dire-
tor é o tnico responsdvel, assessorado por
ajudantes e técnicos.

A venda de todos os produtos ¢ feita ao
Estado, por dois pregos diferentes, um bai-
xo, outro mais alto. A renda bruta é empre-
gada em despesas de: pessoal, gasolina, ele-
tricidade, etc. H4 um lucro: metade vai para
o fundo de investimento, no caso 375.000
rublos; 150.000 para o jardim de infincia;
50.000 ¢ entregue a diregdo para imprevis-

tos. O restante, 175.000, é entregue ao Lista-
do. Mas este entra com 5 milhoes em novos
investimentos (alojamentos e galinheiros).

b) As Estacoes de Maquinas

A estacio de maquinas (M.I.S) s3o os
centros de mecanizagio, possuindo o nime-
ro enorme de tratores ¢ madquinas a que Jd
nos referimos. Cada Esta¢io de Mdquinas e
Tratores existente na U.R.S.S., em 1955, era
uma auténtica empresa, de estrutura comumn
as entidades de trabalho da industria, do co-
mércio ou do transporte. O Diretor, que con-
trola a gestao da empresa, possui no escrito-
rio “um posto emissor — receptor, que lhe
permite, da sua secretaria, entrar em comu-
nicacio com as brigadas de trabalho numa
dezena de kolkhozes. O Estado fornece gra-
tuitamente todas as mdquinas & estagio .

A Estacio de Mdquinas (M.T.§} nao
era somente o elemento essencial da me-
canizacio nos campos, era também o cen-
tro do ativismo politico. Diz um dirtgen-
te: “E a M.T.S que se encarrega de dirigir
a acao dos elementos rurais. A se¢do do
P.C de uma M.T.S. organiza aquilo a que
se chama o trabalho politico, ndo sé no
seu seio, mas ainda no dos kolkhozes que
ela serve. A secio sabe quais as palavras
de ordem a propagar, quais os documen-
tos a distribuir, que reunides organizar,

que teses desenvolver.

¢) As transformacoes ocorridas
Da aludida fase aos nossos dias (1967), isto

¢, durante o ultimo decénio, sucederam — se
ininterruptamente na U.R.S.S. reformas do
sistema agrario. Veremos as grandes linhas de
algumas delas.

Logo de inicio deparamos com a refor-
ma de grande consequéncias: a passagem da
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mecanizagio agricola para a drbita do pré-
prio kolkhoz. Extinguiu — se uma série de
empresas estatais poderosas {as Estagoes de
Mdquinas e Tratores). Fortalecendo — se em
contrapartida sensivelmente outra, a dos
Kolkhozes. Alids, nesse ponto existe certa
analogia entre este tipo de entidades e a em-
presa autogestionada: o capital deixa de ser
do Estados e passa a ser de individuos, per-
rence teoricamente a uma coletividade au-
tdbnoma. Fossem quais fossem nao resta du-
vida de que com isso, além de fortalecerem
a bases econdmica do Kolkhoz, ampliaram
de certo modo a sua autonomia.

A reforma de 1958 aboliu os torneci-
mentos obrigatérios diretos do Kolkhoz
a0 Estado. “Desde 1° de julho desse ano,
as aquisicoes de produtos agricolas ¢ ma-
térias primas dos Kolkhozes passaram a ser
feitas pelo sistema de compras efetuadas
em geral pelos érgios estatais. Essas com-
pras fazem — se, naturalmente, como em
todas as relacbes entre empresas ¢ admi-
nistracdes soviéticas, especial, a cargo de
inspetores gerals, regionais e locais. A eles
incumbe também atentar para as condi-
coes futuras de desenvolvimento das en-
tidades produtoras, no interesse geral da
comunidade”.

Outra consequéncia de suma importin-
cia, advinda da reforma de 1958, é a que se

reflete no preco dos produtos agricola. Pelo
novo sistema de contratos, 0 pre¢o continu-
ava a ser imposto pelo Estado, comprador
preferencial ¢ obrigatério da produgio agri-
cola. 86 os produtos que o governo nao com-
prasse ¢ que podiam ser encaminhados ao
mercado livre (kolkhoziano). Critérios gerais
foram estabelecidos em 1958, para que os
precos de aquisi¢do ndo somente cobrissem
as despesas dos Kolkozes, mas também tos-
sem de molde a “favorecer acumulacdes fi-

nanceiras necessarias ao desenvolvimento

dessas entidades agricolas.

Vamos a outro ponto cruciante, o da re-
muneracao do trabalho agricola. Nesse ter-
reno, é preciso distinguir os trabalhadores
kollkhozianos, dos Sovkhozianos. Fstes con-
tinuam como os que operam nas industrias
ou nos transportes: sao simplesmente assa-
lariados de uma grande empresa estatal ¢ su-
jeitos as regras gerais que dominam a maté-
ria. J4 mais complexo se torna o problema
da remuneracio dos Kolkhozianos. Estes
possuem dois ingressos de que ndo dispdem
os trabalhadores das empresas do Estado:
produtos em espécie, colhidos, em comum,
no Kolkhoz e os que eles produzem nas dre-
as nao s6 atende nccessidades do
kollkhoziaano e de sua familia, mas também
serve de renda complementar, quando ven-
dida nos mercados Kolkhozianos. Estes, por
volta de 1962, atingiam na Uniao Soviética
ao respettdvel nimero de 9.000, onde as-
senttavam seus tabuleiros de vendedor nada

/700.000

kolkhozianos. Além disso, na qualidade de

menos de camponescs
integrantes da entidade de trabalho, eles
eram remunerados na conformidade do
estalio minimo de uma didria.

Com as reformas de 1958, foi procla-
mado "o restabelecimento do principio
leninista do interesse material na agricul-
tura . E, mais outro principto “¢é necessd-
rio lutar contra o igualitarismo (na remu-
neracio) e pela aplica¢io da retribuicio se-
gundo o trabalho realizado”.

A transtormagio principal que se pro-
cura concretizar desde 1958 ¢ a subsritui-
¢ao do pagamento pelo sisterna da “jornada
— trabalho” pelo de uma retribuicio mensal
garantida diremos nés, de um saldrio men-
sal minimo paga em dinheiro. Nio se pode
negar a melhora do novo sistema em face
das “jornadas — trabalho”, com suas dife-
rencia¢des ¢ complica¢Ges contabilistica, que
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s6 permitiam na realidade, ao kolkhoziano
saber o que ganhava ao fim do exercicio fi-
nanceiro do Kolkhoz. No entanto, no ini-
cio do sistema de saldrio — minimo mensal,
ainda longe estava ele de ser considerado
satisfatério. As diticuldades surgiram no
concernente ao cilculo das retribuicées com-
plementares, a titulo de estimulo a produ-
cao. O Plano estabelece a norma, o quanto
da produgdo para cada série de produtos,
atingindo singularmente cada Kolkhoz. Isso
servia logicamente também de base para o
preco das compras. Nessas condigdes, a von-
tade de receber uma contribuicio comple-
mentar mais alta levava os kolkhozes a de-
sejar que o Plano estabelecesse o nivel mais
baixo possivel para a produ¢io minima.

[sto porque a quota de estimulo ¢ calcu-
lada apela produg¢io que supere a fixada no
Plano. Isto posto, “trequentemente os traba-
lhadores de todas as categorias nos Kolkhozes
procuram rebaixar as exigéncias do Plano,
invocando toda sorte das razdes e procuran-
do esconder a existéncia de reserva .

2) Kibutz: A Experiéncialsraelense

Institui¢do onde hd trabalho préprio,
produgio coletiva, distribuigao comunal dos
frutos do trabalho, aboli¢ao da propriedade
privada, gestao democrdtica e responsabili-
dade mutua. O Kibutz ¢ uma “entidade
coletiva, a abarcar todos os aspectos da vida
dos seus membros. Desde o sistema de edu-
ca¢ao das criangas ¢ jovens, o Kibutz abran-
gc todas as facetas da vida, de torma inte-
eral, eliminando de qualquer sentido indi-
vidualista e egofstico™.

O Kibutz, sem duvida, nasceu com as
mails marcantes caracteristicas de um
associonismo agricola integral, desdobrando
—se ¢ evoluindo em virtude da multiplicidade
das formas que assumiram suas atividades,

orientadas no sentido dos estdgios mais avan-
cados das entidades industriais. Aqui temos
um dos tragos mais originais e fortes da insti-
tuicao. No desdobramento das formas de suas
atividades, como se poderd constatar na ple-
nitude de sua evolucao no Estado de Israel,
onde nasceu, o Kibutz tanto é cooperativa
agricola quanto empresa industrial, sem per-
der, em qualquer dos tipos de entidade de
trabalho em que atue, rodas as suas caracte-
risticas essenciais de coletividade socialmen-
te integrada. E histérica e ideologicamente
um tipo de organizagao genuinamente soci-
alista, tendo, sobretudo no nascedouro, so-
frido “forte e clara’ influéncia do coletivis-
mo implantado na Russia.

O Kibutz, na realidade ultrapassa os li-
mites meramente cooperativos, para aspirar
a uma concepe¢ao integral de vida, tendo nele
o homem a alegria do trabalho, isto ¢, “de
produzir com suas préprias mios, onde tudo
seria de todos e dar — se — 1a a cada um con-
forme as suas necessidades, e cada um daria
de acordo com a sua capacidade; e onde to-
dos teriam os mesmos direitos e deveres”. A
tais principios considerados fundamentais
adicionem — se estes: Base voluntdria; con-
tato com o mundo exterior; respeito de to-
dos na plena igualdade de todos. A supre-
ma divisa da organizac¢ao é bem conhecida:
‘A cada um segundo suas necessidades; de
cada um de acordo com sua capacidade’.
Desta forma recebe cada membro o indis-
pensdvel para sua subsisténcia, incluindo —
se af a parte referente também as necessida-
de culturais suas e de seus filhos e artistico:
e recebe ainda ampla assisténcia a médico —
hospitalar. Mesmo quando executa trabalhos
fora do Kibutz, o membro entrega a sua co-
l6nia o saldo que recebe, continuando a ter
a sua manutencio assegurada pelo Kibutz”.

Os Kibutzim, agrupam em média ho-
mens ¢ mulheres instruidos, evolvidos,
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animados de um alto ideal, que substitui o
interesse coletivo ao individual, em vista de
instaurar localmente o socialismo na liber-
dade. A segunda condicio ¢ a modalidade
de geréncia de todas as séries de atos,
vivéncia que os kibutzianos praticam, sejam
de trabalho produtivo ou de vivéncia cole-
tiva. Em todos eles, sem qualquer espécie
de excecao, as decisdes cabem 2 coletivida-
de organizada nos mais puros e aprimora-

dos moldes de democracia integral.

No Kibutz israclense, ao contririo, 0s 61-
gaos que dirigem o trabalho abrangem, igual-
mente, em larga escala, atividades de carater
civil e mesmo, em certos limites, estatais. As-
sim é que agem como 6rgaos de cipula nas
fungdes estatats. Assim € que agem como Or-
g0s de cipula nas fungdes educacionais, re-
creativas, sanitarias € outras nao — economi-
cas. No raro estdo também por inteiro a car-
o0 desses mesmos Srgios, servigos tidos por
toda parte como peculiares as prefeituras mu-
nicipais. Cabem — lhe ainda responsabilida-
des em atividades de ordem mulitar.

Vige a regra de ser dada oportunidade a
todos para ocupar os cargos de direcdo —
através de rodizios constantes. Também a
criagdo de comissbes permite a participa-
¢ao (simultinea) de grande parte dos mem-
bros nas funcoes diretivas do Kibutz.

A eleicao dos membros para determina-
das funcoes de direc¢do, principalmente as
de secretdrio, administrador geral e tesou-
reiro, que em média nao sio renovdveis se-
nio de trés em trés anos — nao assegura
esses membros qualquer tratamento
especial, mas é encarada simplesmente,
como uma decorréncia da especializacio do
trabalho, em que cada um deve executar a
tarefa para que estd mais apto. Alids a de-
mocracia nos kibutzim é exemplar (e nisso
sao unanimes todos os depoimentos) pois
sa0 eles dirigidos pelas Assembléias Gerais

dos membros que tomam conhecimento
de toda a vida dos kibutzim ¢ a adminis-
fracdo assinala mais que a Assembléia Ge-
ral se reine no grande refeitério comum
da Colonia; que a Assembléia “efetua cla
mesma o trabalho de um Conselho Fiscal,
controlando diretamente as atividades s6-
cio — econdmicas do Kibutz e o excrcicio
das funcées diretivas dos membros eleitos”;
que compete 3 Assembléia “entre outros as-
stntos a aprovacao do ingresso de novos
membros, o julgamento ¢ a aplicagio de
penalidades aos membros violadores de
quaisquer de suas regras ou normas; apro-
vacio de balancos, relatérios de contas, pla-
nos de trabalho, de investimentos e de ex-
pansao”. Cabe ainda a Assembléia: “orien-
racao ideoldgica, polftica e social; discipli-
na interna; questdes de cria¢io ¢ educagao
de criancgas e jovens; autorizagdo para a
execucao de trabalhos ou estudos fora
Kibutz, em fim a Assembléia é de cerra for-
ma, o reflexo da prépria vida do Kibutz,
onde repercutem todos os seus problemas,
anseios e duvidas, planos ¢ ideais”.

Note — se ainda que o comparecimento
a Assembléia é, em média, de 50% dos
membros da coletividade, variando segun-
do os assuntos a tratar. Em certas circuns-
tancias é total. Quanto ao drgio executivo,
é todo ele constituido pela Secretaria — Ge-
ral, composta de 5 a 10 individuos. “Seus
membros dedicam as suas funcdes em tem-
po integral, diferentemente das comissées
cujos membros atuam nas horas vagas.” E,
pois, de grande simplicidade o organograma
da entidade: Assembléia — Geral, Secretaria
Executiva ¢ Comissdes. Estas sio em geral
as seguintes: Educacio, Cultura, Trabalho,
Assuntos Sociais, Planificagio, Seguranca c
Detesa, Absor¢io de Novos Imigrantes, Fes-
tas, Politica, Esportes e, eventualmente, ou-
tras de natureza diversa. Em suma:
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“A Assembléia — Geral e as Comissoes diri-
gem as atividades do Kibutz.”

Possivelmente para atender a circuns-
tincias peculiares ao desenvolvimento das
atividades da instituicdo, encontramos no
“Estatuto — Tipo” o delineamento de um
érgio — o Comité de Direg¢io. Compbe —
se de niumero nao especificado de mem-
bros, maiores de 21 anos e eleitos pela As-
sembléia — Geral com mandato de um ano.
Entre seus dispositivos figura este de sin-
oular significado: “O Comité conduzird os
assuntos da Sociedade com a diligéncia e
prudéncta de um homem de negécios pri-
vados e scrd responsdvel por qualquer per-
da devida a sua negligéncia ou contraven-
¢oes as Lets aos regulamentos e por estes
artigos : seguem — se 16 artigos, fixando
atribuicoes e responsabilidade.

O regime de Integragio Social é ainda,
no Kibutz, assegurado por dispositivos
estarutdrios, dentre os quais convém desta-
car os seguintes: cada solicitante 4 admissao
poderd firmar um acordo regulando suas re-
lagbes com a Sociedade ¢ sua conduta geral.
O candidato, cuja solicitacao tenha sido re-
jeitada pelo comité de direcio (Superinten-
déncia — Sccretria) pode apelar para a préxi-
ma Assembléia — Geral dos membros, quan-
do serd votado o caso e, se nao menos de 2/3
dos membros presentes votarem a favor da
admissao do candidaro, ele serd imediatamen-
te acetto. Todo kibutziano goza da mais am-
pla liberdade de sair da Sociedade. “Como
para tngressar no Kibutz nada tem que pa-
gar, também ao desligar — se 0 membro nada
recebe, a no ser, as vezes, uma pequena soma
para seus primeiros tempos fora do Kiburz,
podendo ainda levar consigo seus pertences
pessoats. Qualidade de sécio e ndo de co —-

proprietdrio, que ele nunca foi.
A educacgdo no Kiburtz € total. Desde o
berco os menores sao criados coletivamente.

Em todo o perfodo escolar constituem uma
sociedade especial € prépria que se rege pelas
leis dos kibutzim em miniatura, com
patrimbnio préprio, ferramentas, mMAquINas,
utensilios, animais, terras, dirigida e traba-

lhada pelas criancas nas horas de folga — po-
dendo os que se destacam, prosseguir cm Uni-
versidade cursos que o Kibutz, apds aprova-
¢ao pela sua Assembléia — Geral custeia, Tam-
bém independente disto os jovens podem se-
oulir cursos de especializacao, sobretudo em
questdes agrarlas.

Os Kibutz tem por st em conjuncio
com outros kibutzim ou associados a par-
ticulares ou a bistadruth, criado uma série
de indudstrias com o fim de¢ nao sé evitar
sua paralisacio e retrocesso, mas também
de permitir uma expansio ampla e que
atinja todos os sctores da atividade eco-
nomica. Uma das realizacoes jd existentes
e em funcionamento ¢ a chamada Coo-
peracio Regional, em que os kibucrzim de
uma determinada regiao parcicipam ¢m
comum de alguns empreendimento indus-
triais, como por exemplo a regiio Shoar
Hanegney onde jd existe um complexo de
industrias as mais diversas que atende a
regiao intetra. Irara — sc de um imperati-
vo do desenvolvimenrto eccondmico dos
kiburzim de uma determinada zona a qual
mercé de caracterfsticas comuns se apre-
senta como uma unidade geo — sécio —
ccondmica. A combinagio da agricultura
com a industria é uma das caracteristicas
da economia do Kiburz. Enquanto a agri-
cultura é uma das caracreristicas da eco-
nomia do kibutzim esforcam — se em cons-
trutr ¢ desenvolver planos industriais
como uma fonte de lucro e emprego.
Saoc nao somente pequenas fdbricas para
suprimento de vestudrio, mdveis e ferra-
mentas para consumo doméstico, mas

também maiores unidades que produzem
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para o mercado externo. O lucro liquido
sobretudo das inddstrias dos kibutzim
soma 15 a 20% do lucro total, mas uns
10 kibutzim obtiveram de 30 a 50% de
seus rendimentos oriundos da industria e
do artesanato e podem ser descritos como
agro — industrias.

Hi Kibutz que possui empresas de
transporte, inclusive de navegagao, em con-
juntos com “instituto de beleza”, teatro re-
gional, clinicas modernas, etc. Diante dos
resultados obtidos — meio da década 60 j4

existiam mais de uma centena de empresas
kibutzianas com produc¢io anual de 150
milhées de libras israclenses e 5.000 traba-
lhadores — organizou-se uma ~Uniao In-
dustrial Kiburziana”. Entre outros fins, esta
visava “estimular a criacio de novas em-
presas industriais, organizar empresas in-
dustriais por setores de acordo com livre
determinacdo das préprias empresas, ¢ ela-
borar um plano de agdo em conjunto, para
coordenacio da producio, venda e assis-
téncia técnica .
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AS COOPERATIVAS DE PRODUCAQ
AGROPECUARIA EM TERRAS CUBANAS *

1. Introducao:

Este texto tem como objetivo principal
tlustrar alguns aspectos da economia e as for-
mas de cooperagio agricola desenvolvidas
em Cuba; em especial, as Cooperativas de
Produg¢io Agropecudria, e que possam ser-
vir de experiéncia as formas organizativas de-
senvolvidas pelo SCA nos assentamentos
de Reforma Agrdria sob hegemonia do MST.

As informacdes conrtidas neste texto fo-
ram coletadas, em sua maior parte, pelas
brigadas que estiveram visitando este palfs,
em 1997 e 1999, através de didlogos esta-
belecidos com dirigentes e agricultores as-
sociados as CPA’s e da Associagdo Nacio-
nal dos Agricultores Pequenos — ANAD,
além de observa¢ées pessoais dos membros
das respectivas brigadas.

2. Comentarios aRespeitoda
EoonomiaedaAgriculturaCubana.

Breve analise da Economiza
Agricola Cubana

A economia cubana ¢ praticamente
oriunda da Agricultura e do Turismo (o tu-
rismo tem a sua participagao relevante a par-
tir de 94 e ainda se encontra em fase de ex-
pansao), ou seja, ¢ um pafs dependente da
produgdo primdria, ndo possuindo um dese
volvimento industrial.

21. lexto elaborado por Elenar José Ferreira (MST - CONCRARB)

Ap6s o triunfo da Revolugio ¢ a partici-
pagido do pafs na divisdo internacional do
trabalho entre os pafses socialistas, Cuba fi-
cou com a tarefa de se especializar na pro-
dugdo de aglicar e rabaco para exportacao.
A boa relac¢do econdmica e a divisio do tra-
balho permitiu ao Estado planificar a sua
economia, embora tendo que reproduzir
todos os modelos organizativos e
tecnoldgicos do leste europeu, principal-
mente da entdo Unido Soviética. Este pro-
cesso gerou uma dependéncia econdmica
quase que total de Cuba.

Com a queda do bloco socialista do leste
europeu a partir de 1989, Cuba entra na
maior crise econémica de sua histéria, agra-
vada externamente pelo bloqueio econdmi-
co dos EUA e internamente por o pais nao
ter desenvolvido uma economia de auto sus-
tentagdo. Para se rer uma idéia, Cuba, pro-
duzia na década de oitenta uma média anu-
al pouco superior a 8 milhdes de toneladas
de cana — de — actcar. No ano de 1992 a
produgio caiu para 7 milhdes e em 1993
para 4,2 milh&es de toneladas, hoje (1999)
a produgio se mantém préximo dos 5 mi-
lhoes de toneladas. Além da queda da pro-
dugio, Cuba, enfrentou outro grande pro-
blema que foi a queda do preco do acticar
no mercado mundial a partir de 1996 (em
96 o preco toi de US$ 0,11 a libra e em 98
foi de apenas US$ 0,05 a libra. Nos tempos
da divisao do trabalho Cuba recebia em tor-
no de US$ 0,28 centavos a libra do actcar
dos paises socialistas).
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Além da queda da produgio e do prego
do acucar, Cuba foi obrigada a comprar pe-
tréleo no mercado mundial, a um prego bem
mais elevado. Na palavras de Fidel Castro é
possivel entender 0 que ocorreu com a eco-
nomia Cubana: Quando triunfa a Revolu-
cdo em 1959, nés, com uma tonelada de acu-
car, podiamos comprar em torno de 8 tonela-
das de petrdleo e o nosso consumo anual era de
apenas 4 milhoes de toneladas, jd em 1990,
quando entramos no periodo especial (tiveram
que fazer as compras no mercado mundial),
com a mesma tonelada de agiicar, s é possivel
adquirir ao redor de uma ronelada de petrd-
leo, sendo que o pais jd consumia 14 milhoes
de toneladas de petréleo por ano. Deste modo
tHuemos que atravessar 0s primeiros anos do
periodo especial, sem combustivel, sem mate-
ria — prima, sem muito dos alimentos que che-
gavam, sem fertilizantes, sem algoddio para as
industrias téxteis, sem pegas de reposigdo; pois
0 que produziamos de agiicar, nossa fonte fun-
damental de ingresso em conversdo ao chama-
do preco mundial, praticamente nio alcanga-
va para adguirir combustivel

Em termos econdmicos as palavras de
Fidel Castro determinam mais explicitamen-
te o que isto significou: “ O agicar deixado
de produzir desde 1992 até este ano(1.999),
e sete anos, com os precos deprimidos e in-
justos do mercado mundial, eqiitvale a quase

5 bilhées de dilares de ingresso bruto”.

A Politica Agricolado
Governo Cubano

Organizacio da Produgdo: O Ministério
da Agricultura, estabeleceu uma mera de pro-
ducio das diversas culturas por regides do
pafs, de acordo com as condigdes
edafoclimdticas e populacionais (quando per-
to dos grandes centros). De acordo com a
produgao média esperada por regido, ¢

consequentemente por hectare, € realizado o
plano de produgio das unidades produtivas
cooperativadas ou individuais. Geralmente as
UBPC’s - Unidade Bdsica de Produg¢iao Coo-
perativa - antigas unidades estatais, ficaram
responsdveis pelos produtos de exportagao
(cana e tabaco), e as Unidades Cooperativadas
com os produtos do mercado interno (bata-
ta, feijdo, arroz, banana, frango, etc..)
Crédito Agricola: Existe crédito para to-
das as culturas. A aprovacio do crédito estd
vinculada a Economia Planificada do pals ¢
da metas que deverao ser alcangadas pelo pats,
naquela regido, na produgio das culturas des-
tinadas ao Estado. O crédito ¢ liberado apds
a contratacio do plano de produgio elabora-
do pela unidade produtiva. Os encargos (ju-
ros) sio de 4% ao ano para os cooperados e
6% ao ano para os produtores individuais.
Seguro Agricola: todas as culturas podem
ser seguradas. O seguro ¢ voluntdrio. Asse-
gura a produgio de acordo com a produtivi-
dade média da cultura na regiao, na média
dos ultimos 05 anos. O valor do seguro varia
entre 3,5% a 9% dependendo da cultura ¢
da fase de desenvolvimento que vai ser segu-
rado. (ex.: para a cultura da batata, vocé pode
assegurar todo o ciclo ou somente parte do
ciclo). O pagamento do seguro cobre de 60 a
90% de acordo com a cultura ¢ as fases de
desenvolvimento que foram seguradas.

3. Os Fatos Historicos que Im-
I AC 2o Aoriol

A situacio do campesinato cubano antes

da revolucio era muito critica. No ano de
1953, em sua famosa auto — defesa diante da
causa judicial por fatos relacionados com o
ataque ao Quartel de Moncada, conhecido
como a ‘Histéria me Absolverd”, Fidel Cas-
tro, sinalizou o estado de pauperizagio do
campesinato:
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* “Oitenta e cinco por cento do pequenos

agricultores cubanos estio pagando ren-
da e vivem sobre a ameaga de despejo de
suas parcelas”.

®*“Mais da metade das melhores terras de

producdo cultivadas estio em mios
estrangeiras”

* "Existem duzentas mil familias campo-

Nnesas que nao tem uma vara de terra aon-
de plantar uma prarto para os seus famin-
tos filhos, em troca, permanecem sem
cultivar, nas maos de poderosos interes-
ses, cerca de trezentas mil cavalarias®? de
terras produtivas”

A primeiraleide Reforma Agraria

Desde o triunfo da revolug¢io em janeiro
de 1959 até o més de maio do mesmo ano
se trabalhou na elaboracao da Primeira Lei
de Reforma Agrdria, que foi promulgada em
17 de maio de 1.959. Esta Lei limitou o
latifindio e situou o mdximo de terra que
podia possuir uma pessoa natural ou juridi-
ca em 30 cavalarias®?.

Esta lei significou uma completa mudan-
¢a de estrutura na propriedade da terra em
Cuba. Eliminou o latifindio estrangeiro e
cubano. Fez proprietdrio a quase 100.000
camponeses trabalhadores.

Os latifindios uma vez transferidos ao
Estado Cubano, o governo revoluciondrio
decidiu manter grandes extensdes de terra
preservando sua unidade de produgao, para
possibilitar, entre outras questdes, ampliar em
alto grau a técnica de produgio agropecudria.
Essas terras mantidas no poder do Estado,
foram destinadas a producio de cana — de —
agucar em forma de cooperativas e as unida-

22. 1 cavalana corresponde a 13,42 ha

des produtoras de gado, arroz e terras vi rgens
em forma de granjas estatais.

A Segunda lei de Reforma Agraria

No periodo imediatamente posterior a
promulgacio da Primeira Lei de Reforma
Agrdria, em maio de 1.959, o imperialismo
yangui iniciou suas atividades contra a Re-
volugdo Cubana aplicando san¢ées econé-
micas de todo tipo, chegando inclusive ao
bloqueio econdmico, recorrendo a sabota-
gem e a agressdo armada e a infiltracio de
grupos contra revoluciondrios.

Como resultado desta acao se acelerou o
processo revoluciondrio. Se produziu verri-
ginosamente o transito a etapa socialista da
revolugio. A existéncia da burguesia rural
se achava incompativel com o cardrer socia-
lista desta revolucio.

Por efeito da Segunda Lei de Reforma
Agrdria culminou num rdpido processo de
transformagao da propriedade da terra, que
durou quatro anos, a onde se carantiu o di-
reito a terra aos campesinos trabalhadores e
se eliminou por completo os latifundios.

O Estimulo as Formas
de Cooperacio

Uma vez concluido o processo de trans-
formacao da propriedade da terra, numa am-
pla gama de zonas campesinas se manifestou
uma tendéncia a haver formas simples de co-
operagao, com consistentes esforcos coleti-
vos e com a conservagio do cardter de pro-
du¢io individual. Em 17 de maio de 1.961
foi constitu{da oficialmente a Associacio Na-
cional dos Agricultores Pequenos — ANAP,
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que desde os primeiros momentos de suacri-
acio se dedicou a organizagio dos campesinos
criando organismos de base denominados
Associagoes campesinas, cooperativas de cré-
ditos e servicos e sociedades agropecudrias.

No ano de 1963 no Segundo Congresso
da ANAP existiam 2.600 associagdes
campesinas, 587 cooperativas de créditos ¢
servicos ¢ mais de uma centena de socieda-
des agropecudrias, que uniam em seus seios
mais de 90% do campesinato.

A necessidade de formas
superiores de producao
nas terras campesinas

Em 1975, o I Congresso do Partido Co-
munista de Cuba, aprovou a tese “Sobre 4
questdo agrdria e as relagoes com 0
campesinato”, entre outras questoes, defen-
deu — se que era necessdrio nos anos vin-
douros, avancar gradualmente para formas
superiores de produgio nas terras do setor
campesino, para conseguir uma transforma-
cio e uma total integragio ao regime socia-
lista da economia do pals.

Neste mesmo Congresso se estabelece que
“corresponde a ANADP um papel fundamen-
tal e sistemdrtica lurta de divulgar, esclarecer,
convencer, conquistar a cada familia
campesina para o propdsito de marchar, nes-
te momento, as formas socialistas de pro-
ducio, ¢ zelar pelo respeito do principio da
voluntariedade”

Em seu discurso de abertura do VI Con-
gresso da ANAP em 1982, Fidel Castro, se
referia as formas superiores de produgao, ex-
pondo as vantagens das cooperativas ¢ a0
mesmo tempo reiterando o principio de res-
peitar a voluntariedade do campesinos em
integrar — se a esta forma de produgao. Em
seu discurso Fidel Castro disse: “A revolugio

vé a solucdo na cooperagio. A Cooperagdo per-
mite fazer das pequenas parcelas uma grandie
drea de exploragio ventdvel. Permite que 1o
lugar do trabalbo individual haja wm traba-
lho coletivo, juntando os esforcos e os desvelos
de muitos. Porém essa solugio sé depende de
vocés. Somente vocés podem decidir se querem
organizar cooperarivas ou se nio querem or-
ganizar cooperativas. A revolucdo respeita a
voluntariedade de vocés nesta questio. Se ndo
estio convencidos de que as cooperativas sao a
solugdo, podem manterem — se na sua parcela
Se convencerem das vantagens da cooperagdo,
de sua necessidade e de suas conveniéncias e se
decidirem por ela, a revolugio estard disposta
a ajudar a integra — los e a organiza — las’.

A consolidacio e o Fortalecimento
do Movimento Cooperativo

Para garantir 0 movimento iniciado, a
ANADP realizou um consciente e prolongado
trabatho dos quais se destacam os seguintes
aspectos:

a — Organizacio do grupo de elaboragdo te-
drica, orientando em todas as CPAs a sua
organizagio em brigadas (nticleos).

b — Normatizacio do Trabalho. De forma
progressiva se foi procurando a implan-
tacio de normas elementares que garan-
tissem uma Justa remuneragao.

¢ — Elaboracio e Aprovagdo de plano técni-
co — econdbmico em todas as CPA’s, em
coordenacio com o Ministério da Agri-
cultura, prestando especial atengio a que
cada CPA elaborasse em tempo ¢ forma
seu correspondente plano de trabalho ¢
0 seu respectivo cumprimento.

d — Facilidades em obter financiamentos.
Cooperando com o Banco Central Naci-
onal de Cuba na elaboracio de normas
especiais de crédito para as CPAS, que
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eram beneticiadas em relagao aos produ-
tores individualis.

e — Controles Econémices. Em coordena-
¢ao com o Comité Estatal de Financas e
o Ministério da Agricultura se elaborou
o Sistema Nacional de Contabilidade
para as CPASs.

t — Capacitagido dos Cooperados, organi-
zando cursos de capacitagio nos centros
construidos.

g — Introdugio de Tecnologias nas CPAS.
Através de convénios estabelecidos com
as Universidades.

h — Aporte de Terras Estatais. O Estado
entregou grande quantidades de terras a
usufruto, principalmente em regioes
pouco povoadas.

| - Estimulo a construgio e criagdo de cole-
tivos de moradia.

4. A Cooperativa de Producio
Agropecuaria — CPA:

Surgimento das CPA’s
Segundo dados da ANAP, em 1977

existiam 4.705 propriedades campesinas,
dentro destes agrupamentos existiam 43
Sociedades Agropecudrias, que se conver-
teram em CPA’s.

Como resultado de um trabalho de
reestruturacao da base, foram concentran-
do — se estas propriedades; e em marco de
1978 se converteram em 2.123 Cooperati-
vas de Crédito e Servigos (CCS) e 276 Asso-
ctacoes Campesinas.

Na estratégia seguida para a criagdo das
CPA’s considerou — se na sua primeira eta-
pa encaminhar a criagido da maior quanti-

dade possivel destas, de preferéncia de pe-
quenos tamanhos. O objetivo consistia em
conseguir a formagio de nucleos de coo-
pera¢io. Para este primeiro passo, foram
estimulados os campesinos mais decididos,
convencidos e revoluciondrios.

Numa segunda etapa foi orientado a ga-
rantir o desenvolvimento dessas incipientes
unidades de producgio e sua eficiéncia eco-
nomica. Visto, pelo restante dos campesinos,
os resultados das CPA’s pioneiras, e sua efi-
ciéncia economica e social, e mediante um
amplo trabalho de divulgacao e a paciente e
constante trabalho de convencimento da
ANADP, estes campesinos seriam Incorpora-
dos as CPA’s j4 criadas ou se constituiram
outras novas. Em 30 de abril de 1978, um
ano apds o V Congresso da ANAP, j4 existi-
am 201 CPAs. Em 31 de dezembro de 1979
jd havia sido constituido 832 CPA’, e no
final de 1982 jd existiam 1.416 CPA’s”. Os
resultados que se evidenciaram foi uma
constante incorporagao de campesinos a essa
forma de cooperagao.

Uma terceira etapa, consistia no cresci-
mento do tamanho destas unidades de pro-
du¢io mediante a fusao de duas ou mais
CPA's; isto permitia juntar unidades de mai-
or tamanho, implementar melhores
tecnologias ¢ a obtencio de melhores resul-
tados econdmicos e sociais.

As CPA’s e aRelacio com o Estado

Para poder entender o funcionamento
das CPA's € preciso levar em consideracao
que a cooperativa tem sua divisio de tarefa
dentro de uma regido especifica do pais, e
do pais como um todo; que é coordenada
pelo Estado, e cada cooperativa tem que

23. Em 1998, haviam 1.139 CPAs (31% das formas cooperadas em Cuba) envolvendo 62.925 pessoas (27% da populacio

cooperadas).
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cumprir a meta minima definida pelo Es-
tado (hoje o principal produto desta divi-
sio ¢ a batata que ¢ 100% adquirido pelo
Estado, os demais produtos tem uma quan-
tidade pré determinada em percentuais de
aquisi¢io pelo Estado; o percentual da pro-
ducio nio adquirido pelo Estado, pode ser
comercializado no mercado). |

Formas de Propriedade
A CPA ¢é uma forma superior de produ-

cio ¢ de consciéncia social, onde o campo-
nés se integra voluntariamente com sua ter-
ra para trabalhar em forma coletiva. Os
meios essenciais — a terra, equipamentos,
mdquinas, instalagbes, metos de transporte,
insumos, etc.. — passam a ser patrimonio
da cooperativa, ou s¢ja, propriedade comum
de todos os séclos.

Os bens aportados por cada sécio a coo-
perativa sio avaliados e taxados e serdo feito
Os pagamentos em prazo determinado.

Podem pertencer a uma CPA os agri-
cultores donos de terras, suas esposas ¢ fi-
lhos, € demais familiares vinculados dire-
tamente a produgio de cada parcela (fin-
ca). Podem ainda serem sdcios, trabalha-
dores agricolas que queiram trabalhar na
cooperativa, soldados, estudantes e outros,
sempre que solicitem e as suas solicitagbes
sejam aprovadas em uma assembléia geral
da cooperativa.

Ao formar um CPA, se as terras forem
vizinhas se forma uma CPA compactada, no
entanto nio é necessdrio que as terras sejam
vizinhas para poder constituir uma CPA.
Pode ser constituida uma CPA por campo-
neses que possuem terras nao vizinhas e que
sejam separadas por outras fincas, estradas
ou terras estatais. Posteriormente existe a
possibilidade de ir ocorrendo a compactagao

gradual, mediante a incorporagao de outros
camponeses a CPA, ou através da permuta
de terras com o Estado.

No periodo especial (década de 90) defi-
nem-se medidas econdmicas adotadas no pais,
sendo que a constitui¢io das Unidades Bist-
cas de Producdo Cooperativa — UBPC, re-
presentam uma das principais mudangas po-
|iticas, organizativas e econdmicas irrtroduzidas
no campo. As UBPCs surgiram para subst-
tuir as empresas estatais que funcionavam ate
1994, principalmente na produgio de cana,
tabaco, gado de corte, leite ¢ citricos.

Na UBPCs as terra continuam como pro-
priedade do Estado, mas o mesmo a repassa
em contrato de uso fruto para os trabalha-
dores que podem desfrutar da terra sem pa-
gar nada para o Estado.

Todo o patrimdnio existente nos locais s30
repassados aos trabalhadores via as UBPCs,
que possuem trés anos de caréncia € mais vinte
anos para a amortizagio dos mesmos.

Gestio das Cooperativas
Nas CPA’s a gestao ¢ plena dos traba-

lhadores, sem a interferéncia do Estado,
através de suas instincias internas de dire-
¢do. O trabalho é organizado por tarefa,
sendo os trabalhadores divididos por fin-
cas (lotes — parcelas). Cada uma destas par-
celas tem um grupo de trabalhadores res-
ponsdveis e que estao vinculados direta-
mente a cada parcela, sendo que cada par-
cela possui o seu responsavel.

Como toda a economia ¢ planificada
pelo Estado, se estabelece metas minimas a
serem alcancadas, as cooperativas elaboram
os seus préprios planos de produgio que va:
ser discutido com os organismos Estatais
para se fazer o contrato. Por 1sso as CPAs
tem autonomia em elaborar o seu plano de
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producio, mas tem que levar em conta as
metas minimas estabelecidas nos planos
nacional e regional.

O planejamento da produgio da coope-
rativa, que normalmente, ndo existe muita
diferenca de um ano para o outro, ¢ con-
tratado pelo Estado (que sede o crédiro,
encaminha o seguro e confirma o prego do
produto), e a cooperativa fica responsavel
em cumpri — lo e atingir as metas minimas
estabelecidas pelo Estado.

Cada cooperativa tem sua tarefa dentro
do processo produtivo e recebe para cum-
prir esta tarefa. Nesta divisio de tarefas se
procura estabelecer o vinculo do homem
com a terra. A CPA tem seu plano geral e
suas metas de produgio a serem alcangadas.
Estas metas sao divididas entre todas as fin-
cas (parcelas). Toda a responsabilidade pela
producio destas parcelas ¢ dos trabathado-
res que pertencem a esta parcelas. Na parce-
la se faz a distribuicao das atividades entre
os trabalhadores que sio coordenados pelo
chefe de produgio. Cada CPA produz o que
ela planejar, segundo as condi¢des da terra,
equipamentos, recursos humanos, etc.

As fincas desenvolvem num determi-
nado momento atividades diferentes, ¢
dentro de cada finca é desenvolvido dois
ou trés cultivos simultaneamente. Vejamos:
A CPA ¢é dividida em d4reas (fincas) 1, 2, 3.
A drea 1 ¢ divida em 3 dreas de culuvos
(ex. batata, batata doce, em descanso), na
drea 2 os cultivos de feijao, tomate e bata-
ta. E na drea 3 mais 3 cultvos (mandioca,
inhame, em descanso). Na prdéxima
rotagio(que vai depender do tempo de de-
senvolvimento de cada cultivo) existe um
rodizio de culturas dentro de cada drea ¢
entre as areas.

Para poder funcionar, a CPA tem que
possuir um controle rigido da produtividade

do trabalho, onde cada trabalhador recebe pelo

que produziu e nio pelo tempo que ficou no
posto de trabalho. Para isto as coopcrativas
definiram uma série de normas técricas de
produtividade, bascada em quanto uma pes-
soa pode produzir em um determinado tem-
po. Quem produzir mais ganha mais.

O processo produtivo de uma CPA ¢
realizado pelos préprios socios. No entan-
to é admissivel o uso de forca eventual as-
salariada, quando tarctas urgentes assim
exigir, como em época de colheita, por
exemplo, e quando a forga produtiva dos
sdcios nao for suficiente.

Além destes, as CPAs recebem do Es-
tado os servigos requeridos de pessoas qua-
lificadas, como engenheciros, veterindrios,
economistas, etc. No entanto as CPA’s ao
longo do tempo buscaram possuir os seus

préprios especialisms.

Distribuicao dos Rendimentos

Um dos principios da cooperativa é pa-
gar a cada um segundo o seu trabalho, por
isso que, o rodizio de culturas entre as
fincas ¢ importante. Entendamos o porque:
Primeiro: todos terdo a prdtica de crabalhar

com todas as culturas. Segundm: eles jd sa-

bem, através do plano de produgio o quan-
to vao receber por cada cultura (produgio
média), o que leva eles a definirem o tempo
de trabalho e o valor deste trabalho para cada
fase de desenvolvimento de uma determi-
nada cultura (plantio, traros culturais colhei-
ta. E neste ponto que a experiéncia pratca
com a cultura é fundamental para determi-
nar o valor da hora trabalho, porque envol-

ve dados objetivos ¢ subjetivos). Terceiro: a
quantidade total das horas de trabatho ¢ o

valor correspondente a cada hora de traba-
lho é estimado em torno de 60% a 70% da
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renda do cultivo (valor total gasto com a
receita da cultura)®.

Com a defini¢ao por parte dos sécios de
quanto vale a hora servigo de cada fase de
cada cultivo, e de acordo com a renda das
diversas culturas, eles sabem quanto ganha-
rio, aproximadamente, de saldrio/més, exe-
cutando as atividades da sua finca.

Como forma de redimensionar a mao
— de — obra de acordo com as necessida-
des, os responsdvels pela organizagio do
trabalho se comunicam diariamente para
ver se existe necessidade de transferéncia
de miao — de — obra entre as fincas. Se exis-
tir, o sécio que realizar o trabalho fora da
sua finca ganhard o valor da hora traba-
lho da tarefa executada®’.

O “saldrio” do soécio é tormado: pela
soma dos diversos tempos de trabalho efe-
tuado e seus respectivos valores (saldrio in-

dividual) + os fundos coletivos (que vai de-

pender do esfor¢o e da produtividade)®

Normatizacao do Trabalho
na CPA Cubana:

Algumas orientagbes, sao fundamentais
para a normatizagio do trabalho.

a — A Elaboracio de planos de produ-
¢do. contempla um aproveitamento
uniforme das diversas dreas, ¢ ¢ possi-
vel determinar a distribui¢io dos pos-
tos de trabalho.

b — Existe uma complexidade minima das
atividades produtivas da cooperativa e
dos trabalbos: existem poucas linhas de
producio (isto, quando compardvel com
as cooperativas coeltivas do MST).

c — Conhecimento profundo de todas as
fases da cultura e a sua necessidade de
trabalbo: diferentes trabalhos, diferen-
tes valores.

d — Rodizio de culturas: gera a conscién-
cia e um maior conhecimento por par-
te de todos os sécios das culturas
desenvolvidas, somente deste modo é
possivel valorizar ¢ determinar o valor
do horario de trabatho de cada ativida-

de produtiva®’.

e — Reunioes didrias entre os responsdvets
pflz:z organfzdgéo do trabalbo: é mutto
importante para redimenstonar a miao —

24. Veja que para derterminar quANTO CUStA © hordrio de trabalho para cada fase do cultivo ¢ necessdrio ter um grande

conhecimento, experiéneda da cultura em questio.

25. Como a valorizagio das horas de trabalho atinge entee 60 a 70% do valor da renda da culrura (produgio média). Toda

20,

a renda excendente (que vai depender da produtividade de cada finca), ¢ distribuida em dois fundos, em percentual
(este percentual ¢ caleulado em cima da média esperada de produgio, ¢ ndo em cima da produgio alcangada. Por isso,
quanto mator a produtividade da finca, maior a sobra de receita para os crabalhadores da finca ¢ do cultivo especifico)
val para os cncargos com a ANAP fundos de reserva ¢ outros. O percentual restante vai para o fundo coletivo da tincea,
que ¢ dividida cntre os wrabalhderes desta tinca.

Na programacio intecrna do trabalho a cooperauiva também estabelece um tempo de trabalho necessdno para cada
sécio executar durante um més trabalhos n2o remunerados, (2 a 3 horas sécio/més - porédm pode variar murco, desde de
nao ter nada, até ficar mais de um dia envolvido), que servem para fazer a limpeza das dreas comuns, mutirdes para
reparos de cercas, benfeitorias, casas, horta/pomar (em aglumas CPAs que existe grande produgio de bananas, ¢ que
uma boa parte da produgio entra com a receita monctdria. Toda a renda com a banana vai para o fundo da cooperati-

va), pequends criagoes, clc...

. Pela divisio técnica, existe sempre uma situagio de o individuo estimar o seu trabalho, e de subestimar o trabalho dos

demais. Leva os individuos, ao longo do tempo, a buscar a realizagio dos trabalhos mais ficeis ¢ de mator rencabibidade,
negando a realizacio dos trabalhos mais exigentes ¢ de menor renda, mas que devem ser executados por alguém. Atém
disso, d4 a oportunidade de todos, ao realizarem a mesma atividade, perceberem e aceitarem o individuo mais produti-
vo ¢ que desprende um maior esforgo em resolver as suas tarefas.

S& -
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de — obra da cooperativa®®.

f— Troca de experiéncias e de conhecimen-
tos técnicos e politicos entre os socios: para
elevar o nivel de conhecimento entre as
individuos da cooperativa®’.

g — Garantia de preco por parte do Esta-
do: ¢ fundamental, primeiro pela influ-
éncia positiva de que produzindo se re-
cebe, e segundo por possibilitar a valo-
rizacdo do trabalho o mais especifico
possivel, gerando ao sécio a visualizacio
da sua renda mensal.

h — Pouca preocupacio em resolver pro-
blemas politicos e sociais: como o Esta-
do garante um satistacio social média
(saude, educagio, leite para todas as cri-
ancas ¢ garantia alimentar}, os sécios se
preocupam em apenas resolverem preo-
cupagoes sociais de esfera mais de ordem
individual ou do pequeno grupo
coletivizado (ex.:cultura e lazer). Tam-
bém porque prende os associados e os
dirigentes nas atividades produtivas.

5. As Cooperativas de Crédito
e Servicos (CCS)?°

As informacgoes aqui desenvolvidas foram
adquiridas na conversa com 05 dirigentes
da Cooperativa de Crédito e Servigos
Camilo Cienfuegos, no municipio de
Alquizar, provincia de Havana, a aproxima-

damente 60 quilémetros da capital. Esta
Cooperativa foi fundada em 1904; e apre-
senta hoje, 162 sécios divididos em 52 uni-
dades produtivas (37 proprietdrios e 15 fa-
milias que trabalham em terras pablicas, em
regime de comodato). A soma total das uni-
dades produtivas ¢ de 429 hecrares (32 ca-
valaria), sendo que 321 sdo cultivados. As
unidades produtivas niao sio homogéneas
em termos de dimensio, existindo variacoes
de ramanho, sendo que a maior atinge em
torno de 30 hectares, e a menor em torno
de 14 hectares. A quantidade de terras ¢ de-
pendente da capacidade de producio da fa-
milia que nela trabalha e da posse antes da
let de Reforma Agrdria (esta lei determinou
um tamanho mdximo de propriedade)
Cada unidade produtiva elabora o seu
plano de producio, juntamente com o gru-
po de assessores técnicos (esta cooperativa
apresenta 01 agronomo e 01 técnico agri-
cola préprio e mais 01 agrénomo e 01
economista que atendem também outras
cooperativas). A ANAP municipal também
possui alguns técnicos que eventualmente
atendem a esta cooperativa (economista,
contador, veterindrio). O plano de produ-
¢ao de todos os s6cios é encaminhado pela
dire¢do e assessores, ao Estado, que faz a
contrata¢io do projetos e encaminha o se-
guro e o valor que serd pago pela producio
que vail ser adquirida pelo Esrado.

28. Como a renda do individuo vern das horas de crabalho dentro de uma dererminada cultura ¢ mais o resultado dos fundos

coletvos, € de se imaginar que um determinado individuo queira trabalhar mais horas que o normal dencro de sua finca

(que possul momentaneamente um adicional de trabalho) para aumentar a sua renda, nio possibilitando a incorporacao

de um outro individuo de uma outra finca que se encontra momentaneamente com uma menor carga hordria de servico.

Os coordenadores da produgio devem ter isto sempre presente, e pensar na melhor mancira possivel de distribuir os

trabalhos coletivamente,

29. Neste particular ¢ importante destacar a valorizacio das pessoas mais idosas (¢ uma cultura do povo cubano).

30. Existtam em Cuba em 1998, 2.578 CCS (69% das formas coooperadas), envolvendo 168.484 pessoas (73% da populacio

cooperadas)
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Cada unidade terd que cumprir com o0 seu
plano d¢ produgio .

Esta cooperativa possul apenas um ccn-
[ro comunitdrio com um escritdério como
estrutura fixa, um automdvel ¢ algumas
mdaquinas {trator ¢ caminhoes}. Os princi-
pais objetivos de se constituir as CCS, sao:
a coletivizacio de mdquinas e implementos;
planificacio da produgio (facilita uma me-
lhor divisio do trabalho); planificagao da
assisténcia téenica; facilitar a relagio eco-
nomica com o Estado (tanto para forneci-
mento de insumos, scguro, crédito ¢ para
comercializacio da produgio}; para a
comercializacio do excedente no mercado
local ou  para  processo  dc
agroindustrializagio *’; e férum de forma-
cio polftica ¢ de representagao do grupo
frente aos érgiao publicos e ao partido.

A utilizacao das mdquinas ¢ utilizada se-
gundo um valor hora, descontando — sc as
despesas (combustivel e operador), o resulta-
do vai para o fundo cooperativo.

Fundos Cooperativistas: ¢ constituido

por 2,5% (pode variar entre 2% ¢ 4%) do
valor da produgao de cada sécio, do re-
sultado opcracional das mdquinas, um
percentual da venda dos produtos reali-
zados pela cooperativa, e o valor dedica-
do a cooperativa nos produtos
agroindustrializados, ¢ outros.
Contratagcio de Trabalbadores: Um dos
fatos que nos chamou a atengio, sc refere a
contrratagiao de mao — de — obra. Estes ra-
balhadores sao geralmente contratados para
alguns perfodos especiais que nccessitam
um maior aporte de mio — de — obra, po-
rém existe alguns empregados fixos. O rra-
balhador fixo ¢ garantido por um Contra-
to de Trabalho, e registro da sua condi¢io
no Ministério do Trabatho. O trabalhador
tempordrio ¢ garantudo por um contrato
tempordrio, realizado juntamente com en-
tidades trabalhistas locais (sindicatos, ad-
ministracio ou secretarias do Estado). Os
trabalhadores tempordrios geralmente sao
aposentados, estudantes, ou pessoas que

optam pelo trabalho temporario.

31. Nota-se que os téenicos tem um diagndstico das unidades produtivas na cabega tambdém como se encontra a situagio eeral do

conjunto das unidades produtivas. Este fato deve-se a relagio que estes (como representantestécnicos das cooepativas) tem com

o Estado. Pois o Estado, como comprador de quase tudo o que se produz, tem interesse nio somente em fornecer crédito ¢

insumos, mas principalmente tem interesse no bom andamento da produgio ( produtividade ¢ qualidade). de acordo com a

economia planificada do pais,

32, De acordo com a capacidade de processamento das agroinddstrias estatais, e de acordo com uma politica do Estado,

eventualmente alguns produtes sio processados. Parte do valor agregado com a agroindustrializagio vola para os fundos

da cooperativa,
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